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Mensagem do CEO

O ano de 2025 foi marcado por um contexto
desafiador, ndo soO para a SSA, mas para o setor
como um todo. A ocorréncia inédita de influenza
aviaria no Brasil, em maio, alterou de forma
significativa a dinamica dos mercados globais, com
o fechamento temporario de destinos estratégicos,
como Europa e China. Esse cenario exigiu
capacidade de adaptacao, disciplina e consisténcia,
demandando respostas rapidas e coordenadas
diante da necessidade de redirecionar cargas,
reorganizar fluxos comerciais e absorver impactos
logisticos, comerciais e financeiros relevantes.

Nossa solidez operacional, infraestrutura industrial
flexivel e integracdo entre as areas operacional,
comercial e logistica, foram determinantes para
viabilizar decisdes rapidas e assertivas, como
ajustes ageis no mix de produtos e na destinacao
da producdo.

Em poucos dias, volumes originalmente
direcionados a exportacao foram redirecionados
ao mercado interno, com adaptacdes em cortes
e embalagens, garantindo o escoamento da
producdo. Paralelamente, intensificamos de
forma estruturada as praticas de biosseguridade,
incluindo a realizacdo de mais de 100 eventos de
orientacao. Essas medidas foram fundamentais
para reforcar a protecao da cadeia produtiva
e assegurar a continuidade das atividades,
amortecendo o impacto negativo do cenario
sobre nossos resultados.

No ambito financeiro, a gestao pautada pela
disciplina e pela preservagao da liquidez assegurou
a estabilidade operacional no ambiente de
incerteza. A antecipacao de movimentos de
captacao e a gestao ativa de caixa permitiram

sustentar simultaneamente os investimentos
Nna Operagao e a remuneracao aos acionistas,
mantendo niveis de alavancagem confortaveis.

Essa combinacao de disciplina financeira e
capacidade operacional permitiu gque nos
mantivessemos nossa trajetdria de expansao,
mesmo em um contexto adverso.

Dessa forma, conseguimos manter a expansao
da base produtiva. Entraram em operagao novos
aviarios de matrizes e de frango de corte, como
a Granja Esperanca, de um de nossos parceiros
integrados, desenvolvida de acordo com padroes
técnicos elevados de biosseguridade, manejo e
ambiéncia. Também realizamos adequacdes em
incubatorios, inclusive de parceiros, ampliando a
capacidade de incubacao e garantindo o equilibrio
entre os diferentes elos da cadeia.

A0 mesmo tempo em que asseguramos a
continuidade operacional, avancamos na
recomposi¢cao gradual dos mercados e no
fortalecimento da nossa presenca comercial.
Mesmo com a reabertura internacional gradual
de pracas internacionais, seguimos avancando na
diversificacdo da base de clientes, especialmente
Nno mercado asiatico, com destaque para a
ampliacao da presenca no Japao, contribuindo
para a reducao da concentragao comercial.

Esses movimentos reforcam a consisténcia do
Nosso modelo de negdcio, baseado em uma cadeia
produtiva integrada e orientado por principios
de eficiéncia, inovagcdo e responsabilidade
socioambiental, que conecta decisdes estratégicas
as operacoes de forma coordenada. Um exemplo
relevante foi a estratégia de suprimentos adotada

Introducio ASap Salvador Geragdo Governar_u;a
Alimentos de valor corporativa

Gestio Resultados

Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

A tecnologia se consolidou
como alavanca fundamental
para mitigar riscos e sustentar
a eficiéncia, a integracao e o

crescimento da operacao.

ao longo do ano, com a formagao do maior
estoque de milho da nossa historia, aproveitando
condicoes favoraveis de mercado e contribuindo
para maior previsibilidade de custos. Em paralelo,
promovemaos ajustes nNo nivel de estoques de itens
nao essenciais, preservando o equilibrio financeiro
em um cenario de juros elevados.

Nesse contexto, a tecnologia se consolidou
como uma alavanca fundamental para mitigar
riscos e sustentar a eficiéncia, a integracao
e O crescimento da operagdo por meio
da consolidacéao da transformacao digital.
Estruturamos um Centro de Inteligéncia Artificial
e Robotizacdo e implementamos solucdes
praticas, como o monitoramento automatizado
da frota logistica por meio de inteligéncia
artificial, com acompanhamento em tempo real
das operacdes e maior eficiéncia na gestao.
Também evoluimos na digitalizagdo da operacao
industrial, com apontamento automatizado de
producdo, controle de estoques em tempo real e
maior rastreabilidade das informacdes. Tudo isso
impulsionado pelos primeiros impactos do SAP,
implementado em 2024.

Esses avancos foram acompanhados por uma
evolugao consistente na governancga e na gestao
de pessoas. Fortalecemos a estrutura de controles
internos e aprimoramaos politicas e processos
corporativos. Ao mesmo tempo, ampliamos
iniciativas de desenvolvimento de liderancas
e integragcdo entre areas, reforcando nossa
capacidade de atuar de forma coordenada em
um ambiente cada vez mais complexo.

A forma como reagimos ao longo do ano
evidencia nao apenas a resiliéncia da operacao,
mas também a maturidade da nossa gestao e o
comprometimento das nossas equipes.

Seguimos avancando com a mesma disciplina na
agenda de sustentabilidade, com iniciativas voltadas
ao uso mais eficiente de recursos naturais, como
agua e energia, ao estimulo a adocao de fontes
renovaveis nas operacoes e ao fortalecimento de
praticas sustentaveis ao longo de toda a cadeia
produtiva, confiantes na nossa capacidade de
avancar mantendo a disciplina, a responsabilidade
e o foco na geracao e no compartilhamento de
valor com todos 0s Nossos publicos.

Hugo Garrote
CEO
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Mensagem do Conselho

de Administracao

GRI 2-22

O cenario desafiador de 2025 demonstrou a
solidez da gestdo e a assertividade do nosso
direcionamento estratégico, que seguiu ancorado
em crescimento planejado, integracao operacional
e visdo de longo prazo.

Mesmo que o desempenho do periodo tenha
ficado aquém do projetado em funcao do cenario
decorrente do registro de gripe aviaria no Brasil,
CONsSequiMmaos avancar na execucao da estratégia
de longo prazo da Companhia, sustentada pela
ampliagcao gradual da capacidade produtiva, pelo
fortalecimento da cadeia integrada e por uma
disciplina consistente na conducao do negocio.

A integracao entre as areas, a coordenagao das
decisdes e a disciplina operacional, ancoradas
pelo aprimoramento dos controles internos,
foram fundamentais para a eficacia das decisdes
e medidas tomadas por nos.

Nossa estratégia de crescimento, baseada no
desenvolvimento organico da operagao e na
expansao coordenada da cadeia produtiva, permite
ampliar gradualmente a capacidade industrial em
alinhamento com a evolugao da produ¢ao animal,
da logistica e das estruturas de suporte. Ao longo
do ano, demos continuidade a esse processo
com a consolidagao de investimentos relevantes
Nna operacao industrial e no fortalecimento dos
diferentes elos da cadeia.

A evolucao da unidade de Nova Veneza ilustra esse
movimento. A consolidacdo da primeira etapa de
expansao, com a estruturacao da linha de abate
e a nova sala de cortes automatizada, representa
um avango importante em produtividade,
rastreabilidade e seguranca alimentar. Ao mesmo
tempo, sequimos preparando a proxima etapa
desse ciclo, com a perspectiva de ampliacao da
capacidade da planta nos proximos anos.

Esse crescimento ocorre juntamente ao
fortalecimento da cadeia produtiva, com a
ampliacdo da base de produtores, investimentos
em matrizeiros, evolugao da capacidade de
incubacao e reforco da infraestrutura de racao
e armazenagem. Trata-se de um processo que
busca garantir equilibrio entre os diferentes elos da
cadeia e sustentar o aumento gradual da producao.

Do ponto de vista do Conselho de Administracao,
crescimento € indissociavel de sustentabilidade.
Esse entendimento esta incorporado a forma
COMoO operamos e orientamos as decisdes
estratégicas, refletidas no modelo de negdocio
baseado na integracao da cadeia, na construcao de
relacdes duradouras com parceiros € na condugao
responsavel das operacdes.

A governancga, por sua vez, desempenha papel
fundamental, pavimentando a base que assegura o
alinhamento entre estratégia, execucao e gestao de
rscos, garantindo gue Nosso crescimento ocorra
de forma estruturada, responsavel e consistente
Com seus principios.

Introdugio ASap Salvador Geragdo Governar_u;a
Alimentos de valor corporativa

Essa logica se traduz na forma como conduzimos
diferentes dimensdes do negocio. A gestdo
financeira mantéem o equilibrio entre liquidez
e investimento, viabilizando a expansdo da
operagao com disciplina. A conduc¢ao da cadeia
produtiva prioriza a previsibilidade, a qualidade
e a seguranca das operacdes. As iniciativas
ambientais e de eficiéncia operacional buscam
reduzir impactos e otimizar o uso de recursos. O
desenvolvimento de pessoas e o relacionamento
com stakeholders sustentam um ambiente de
confianca e cooperacao ao longo de toda a cadeia.

O ambiente de negocios também reforcou
a importancia da atuacdo institucional e do
relacionamento com os diferentes agentes do setor.
A interlocu¢ao com orgaos publicos, entidades e
parceiros comerciais contribuiu para a conducao
dos desafios enfrentados ao longo do ano e para
a retomada gradual das condicdes de mercado.

Em sintese, 2025 foi um ano impactado por
fatores externos relevantes, mas que reforcou
a consisténcia do nosso modelo de negocio, a
solidez da nossa estrutura e a importancia da
disciplina na condugao da estratégia.

Seguimos avancando com O mesmo
direcionamento, mantendo o foco em crescimento
estruturado, execucdo responsavel e visao de
longo prazo.

Resultados
econdémico- Anexos
financeiros

Gestdo
ambiental

2025 foi um ano
impactado por fatores
externos relevantes, que
reforcou, no entanto, a
consisténcia do nosso
modelo de negdcio, a
solidez da nossa estrutura
e a importancia da
disciplina na conducao
da estratégia. Seguimos
avancando com 0 mesmo
direcionamento.
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Sobre este Relatorio

GRI 2-2, 2-3, 2-5, 2-14

Chegamos a 142 edi¢do do Relatorio Anual de
Sustentabilidade da Sao Salvador Alimentos (SSA),
que compreende o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025. O documento segue o padrao
das normas universais da Global Reporting Initiative
(GRI) com base na abordagem proposta pelo
Internacional Integrated Reporting Council (IIRC).

Dessa forma, reportamos 0s Nossos desempenhos
econdmico, ambiental, social e de governanga,
considerando exclusivamente as atividades que
conduzimos nesse intervalo, mas com uma
visdo integrada ao nosso modelo de negocio e
estratégia, contemplando nao so nossas iniciativas
€ avangos na geracao e compartilhamento de valor
Ccom Nnossos publicos e a sociedade, mas também
Nossos esforcos em mitigar as externalidades da
nossa atuacao.

A analise das informacdes reportadas, incluindo
0s temas materiais, € conduzida pela equipe de
Gestdo Estratégica, que integra a estrutura da
Diretoria de Financas. Os dados e conteudos
apresentados passam por validagao do diretor-
presidente e consideram os relatérios e as
demonstracdes financeiras da Companhia,
posteriormente submetidos a aprovacao do
Conselho de Administracao.

Com o proposito de assegurar maior confiabili-
dade, transparéncia e integridade as informacdes
divulgadas, o relatorio foi submetido a assequ-
racao externa realizada pela BDO. A respectiva
Carta de Asseguracao esta disponivel na pa-
gina 178 do documento.

SAIBA MAIS

PARA MAIS INFORMACOES,
DUVIDAS OU CRITICAS A ESSE
RELATORIO, ESCREVA PARA
NOTICIAS@SSA-BR.COM

Etica, integridade
e compliance

Questdes relacionadas a ética,
a integridade e anticorrupcéo,
e as medidas e mecanismos
aplicados para a gestdo

do tema.

Temas materiais

Sanidade e
bem-estar animal

Questdes relacionadas

a biosseguridade, que
envolve também a adesdo
a certificados e protocolos
de bem-estar animal em
toda a cadeia.

Materialidade

GRI 3-1, 3-2

Nossos temas materiais foram revisados em 2024 a partir de um processo que contemplou a escuta
dos stakeholders com maior nivel de relacao com os objetivos elencados em cada um dos pilares
do nosso Mapa Estratégico. Assim, elencamos dez temas materiais que orientam nossa gestao, as
tomadas de decisdo, ajudam a direcionar o relacionamento e a comunicagcao com os stakeholders,
bem como o conteudo e os indicadores reportados neste Relatorio.

Qualidade e seguranca
dos produtos

Padrdes e processos para
garantir que a qualidade
e seguranca do produto
estejam alinhadas aos
padrdes exigidos pelo
Mapa, protocolos,
certificacdes e mercados
estrangeiros.

com maior impacto financeiro

Governanga
corporativa

Conjunto de processos,
costumes, politicas e
regulamentos que regulam
amaneira como a Empresa
€ gerida ou controlada,

sua cultura interna e a
profissionalizacdo dos
administradores para a
continuidade do negdcio e
execucao da estratégia.

8

Ecoeficiéncia
operacional

Otimizacao de processos
produtivos, como
mecanismos para reducao
do uso de materiais,
energia, agua e residuos,
visando ao melhor
desempenho financeiro

€ menor consumo de
recursos naturais.

Inovacao
e tecnologia

Investimentos em
tecnologia, que geram
receita, ganho de
produtividade e eficiéncia
operacional e financeira,
além de agregar valor ao
produto, de forma a seguir
a automacao e inovagao

da industria. Considera
sistemas de ciberseguranca.

Q. 0
o-$-o
g o

Alocacado eficiente
de capital

Processo de distribuicédo
dos recursos financeiros
de maneira estratégica,
para maximizar os
retornos e minimizar os
riscos, considerando,
dentre outros aspectos,

a avaliacdo de
oportunidades, priorizagdo
de investimentos e
constante monitoramento.

Atracao e retencao
de colaboradores

Esta relacionado aos
beneficios e condicdes
de trabalho, que afetam
a capacidade de atrair e
reter bons profissionais
— condicdes refletidas
nas taxas de contratacao
e de rotatividade.

00

5

DA
Saude e seguranga
dos colaboradores

Aborda questdes como
acidentes e doencas
ocupacionais, medidas
para prevencao destes
eventos e iniciativas que
zelam pela saude e bem-
estar dos colaboradores
proprios e terceiros.

Relacionamento com
clientes e consumidores

Processo de interacao e
conexao com clientes e
consumidores ao longo do
tempo. Abrange satisfacéo,
fidelizagao, engajamento

e monitoramento de
tendéncias de consumo,
incluindo demanda por
produtos com maior
saudabilidade.
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Estudo de Impactos

GRI 3-3

Partes interessadas Partes interessadas

Indicadores GRI Indicadores GRI

Impactos

Impactos

afetadas afetadas
Governanga corporativa Ecoeficiéncia operacional
A estrutura de governanca corporativa influencia diretamente » Acionistas; Nossa eficiéncia operacional se materializa em impactos e Acionistas;
a conducédo estratégica e a perenidade das nossas atividades. . . concretos associados a gestao de recursos e a conducdo de .
. ~ . e Clientes; s . . o . e Colaboradores;
_ Nesse contexto, observam-se a transparéncia e a gestdo estavel suas atividades produtivas. Observam-se efeitos positivos reais
GRI 3: Temas e continuidade dos negocios, fortalecendo a cultura corporativa e« Colaboradores, como a menor geracdo de residuos pela reduc¢do do uso de o Comunidades; e

materiais 2021

como impactos positivos reais. Em contrapartida, a falta de Companhia; e

GRI 3: Temas

embalagens na produc¢éo, assim como do aumento do uso de

independéncia nos orgdos de governanca configura impacto . Instituicdes materiais 2021 energias alternativas, como painéis solares, e da diminuicdo » Companhia.
GRI 2: Conteudos negativo potencial nos processos de tomada de deciséo. financ egiras do desperdicio de vapor, 4gua e biomassa no abatedouro de
gerais 2021 Adicionalmente, a gestéo de riscos corporativos centralizada ' GRI 301: Materiais Itaberai, iniciativas que fortalecem o desempenho operacional
representa impacto negativo real no ambito decisorio, com e geram valor para nossa Organizacdo e investidores. Em
reflexos sobre a dindmica de governanga e o acompanhamento GRI 302: Eneraia contrapartida, a geragédo de residuos néo reciclaveis, relacionada
de riscos. ) g a expansao de industrializados no abatedouro de Itaberai
~ . . e a operacao de restaurantes sem conscientizacao interna,
Alocacdo eficiente de capital GRI 303: Aguas configura impacto negativo real. Adicionalmente, a possibilidade
Fatores internos e externos influenciam diretamente nossa « Acionistas; e efluentes de paralisacdo no crescimento do abate na unidade de Nova
estrutura de custos, nosso endividamento e nossa rentabilidade. hia: Veneza em razdo de desabastecimento hidrico representa
Observa-se que o aumento no custo de commodities eleva * -ompanhia, € GRI 306° Residuos impacto negativo potencial, podendo acarretar aumento do
o valor dos insumos, amplia o custo de producéo e reduz a o Instituicdes ' volume de abate planejado para os proximos anos, desestimulo
rentabilidade, e que o aumento da taxa de juros encarece financeiras. a conscientizacéo na operacao e auséncia de investimentos
GRI 3 Temas dividas ja existentes, especialmente as atreladas aos juros preventivos e corretivos, evidenciando a relevancia da gestao
materiais 2021 variaveis, eleva o custo de obtencdo de recursos externos eficiente dos recursos para a continuidade das operacoes.
e pressiona o ﬂuxp (_ie caixa. A_dlmonalmente, a falta de Atracio e retencio de colaboradores
) orcamento estratégico de capital pode potencialmente resultar
GRI 2: Conteudos na realizacdo de investimentos ndo alinhados as prioridades A atracéo e retencéo de colaboradores configuram tema « Clientes;
gerais 2021 estratégicas ou desequilibrados, e a auséncia de avaliacdo do relevante para a gestdo de pessoas e para a continuidade das .
retorno financeiro esperado dos investimentos, relacionada nossas atividades, na medida em que influencia o desempenho » Colaboradores;
a definicao de critérios e indicadores para analise de projetos organizacional e as relacdes com stakeholders. Observam-se e Comunidades; e
pode ter reflexos sobre a disciplina na alocagédo de recursos. impactos negativos reais associados a perda de méo de obra .
Em contrapartida, contribui de forma positiva para a melhor GRI 3: Temas para concorrentes e a alta rotatividade, especialmente nos » Companhia.
utilizacdo dos recursos disponiveis. materiais 2021 primeiros meses de admisséo, decorrentes de desisténcias no
.. . . i rocesso de contratacao, inadaptacado as funcdes, condicdes
Etica, integridade e compliance GRI 401 Emprego 2016 ge deslocamento, jorﬁada e perptj:eggéo de opgortunidadeg. Esse
Nossas atividades e relagdes de negocio geram impactos ¢ Acionista;, GRI 404 Capacitacio cenario pode gerar, funda, de forrln.a potencial, descontm’uldade
relevantes sobre seus stakeholders e sobre o préprio operacional e reducdo da produtividade, sobretudo em areas

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 205: Combate a

corrupcgao 2016

GRI 206: Concorréncia

desleal 2016

desempenho organizacional. A manutencéo de boa reputacéo * Colaboradores;

junto as partes interessadas sustenta a percepcao favoravel o« Companhia;

e educacao 2016

operacionais, em razdo da necessidade recorrente de reposicao
de profissionais e da curva de aprendizagem. Em contrapartida,

no mercado e contribui para relacdes comerciais seguras . 4 GRI-G4: registram-se impactos positivos reais relacionados a geracao
com clientes, parceiros, administradores e sociedade civil. Em  ° Z:Zeeiigsoe:es € Processamento de d? empregos eNrenda nas comunidades do entorno. Ainda,
contrapartida, é importante reconhecer que existem riscos e P ' alimentos a implementacdo de plano estruturado de treinamento

desafios relacionados, que podem impactar negativamente a o Instituicoes
nossa Organizacdo. Entre eles, destacam-se situagdes ligadas financeiras.
a condutas inadequadas em interacdes internas, potenciais

favorecimentos indevidos em processos de relacionamento

com fornecedores, e conflitos de interesse em decisdes de

gestdo de pessoas, como a possibilidade de favorecimento

em contratacdes. Além disso, a associagdo da imagem

institucional a praticas questionaveis de parceiros de negocio

pode gerar repercussoes reputacionais relevantes. Também se

observa o risco potencial de comportamentos inadequados

por parte da alta gestdo, o que poderia comprometer nossa

credibilidade e afetar a confianca de stakeholders e tomadores

de decisdo. Esses pontos reforcam a relevancia do tema para

a sustentabilidade do negocio e para a geragéo de valor no

longo prazo.

e desenvolvimento, a realizacdo de pesquisas de clima e
engajamento, a concessao de beneficios e o fortalecimento
da marca empregadora ampliam a capacidade de atracdo e
retencdo de talentos e contribuem para maior agilidade no
preenchimento de vagas.




o\

% Relatdrio de sustentabilidade 2025

5do Salvador

Partes interessadas

Indicadores GRI Impactos afetadas
Saude e seguranca dos colaboradores
A saude e seguranca dos colaboradores configuram Clientes;
tema material para a sustentabilidade das operacdes, .
. ~ o . Colaboradores;
especialmente em funcéo das atividades de abate, manuseio
de aves e operacdo de maquinas e equipamentos de corte Comunidades;

e processamento. Nesse contexto, observam-se impactos
negativos potenciais relacionados as taxas de acidentes
de trabalho e as doengas ocupacionais decorrentes de
GRI 3: Temas materiais Posturas inadequadas e movimentos repetitivos nos
2021 processos produtivos, que podem afetar recursos humanos,
produtividade, tempo operacional e reputacao institucional. Em
GRI 403: Saude e contrapartida, a realizacdo sistematica de avaliacdes de riscos
seguranca no trabalho ¢ 3 adocio de medidas preventivas geram impacto positivo
real de fortalecimento de controles internos, tecnologia e
sistemas de gestdo, além de aprimorar a atuacao de gestores
e colaboradores. De forma complementar, os treinamentos e
capacitacdes voltados a promocdao de praticas seguras ampliam
a conscientizacéo e contribuem para a mitigacao de riscos,
reforcando a protecdo da forca de trabalho e a continuidade
operacional.

Companhia; e

Orgéos reguladores.

Qualidade e seguranga dos produtos

As etapas do processo produtivo exercem influéncia direta
sobre nosso desempenho e a confianca do mercado com
relacdo a qualidade e seguranca dos produtos. Observam-se
impactos negativos reais relacionados a ocorréncia de produtos
GRI 416 Saude e fora do padrdo de qualidade, resultantes de falhas operacionais
seguranca do cliente ~ Ou de equipamentos industriais, bem como a condenagéo

2016 de produtos por contaminacao, seja em razao da aquisicdo

de matéria-prima contaminada ou de inconsisténcias no
processamento, com efeitos para nossa Organizacéo e clientes.
Ja as medidas adotadas para protecdo dos consumidores, como

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 417: Marketing e

rotulagem o treinamento continuo das equipes envolvidas, a manutencéo
e calibragdo adequada de equipamentos, 0 monitoramento
GRI-G4: sistematico das etapas de fabricacéo e a realizagcdo de analises
Processamento de laboratoriais dos produtos finais, geram impactos positivos
alimentos reais de confiabilidade, redugéo de riscos e conformidade dos

produtos disponibilizados.

Acionistas;
Clientes;

Companhia; e

« Orgéos reguladores.

Relacionamento com clientes e consumidores

A capacidade de compreender, antecipar e atender

as demandas do mercado influencia diretamente na
competitividade e na sustentabilidade do negocio. A limitagao
no entendimento das expectativas de clientes e consumidores
pode afetar processos de inovacdo de produtos e servigos e a
efetividade da comunicacéo externa. De forma concreta, o ndo
atendimento as expectativas na entrega de produtos e servicos
gera reflexos na percepc¢do de valor e na relagdo de confiancga
estabelecida com o mercado. Em contrapartida, o atendimento
as tendéncias de consumo e a realizagdo de investimentos

em inovacao para responder a novas demandas fortalecem

a aderéncia do portfdlio as preferéncias dos consumidores,
ampliam oportunidades comerciais e sustentam nosso
posicionamento junto aos nossos publicos de interesse.

GRI 3: Temas
materiais 2021

* Acionistas;
* Clientes; e

« Companhia.

Resultados
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. Partes interessadas
Indicadores GRI Impactos
P afetadas

Inovagao e tecnologia

A adogéao e o uso de tecnologias nos processos corporativos e Acionistas;

geram impactos diretos sobre nossas atividades. A partir do uso . Clientes:

de novas tecnologias, incluindo investimentos em automagao '

e o uso de Inteligéncia Artificial, verifica-se a melhoria da e Colaboradores;

GRI 3: Temas
materiais 2021

qualidade do produto, o ganho de eficiéncia operacional e
produtividade e a estruturacdo de governanca de dados para
planejamento orcamentario. Em contrapartida, a utilizacdo de
redes e sistemas pode ensejar ameacas e ataques cibernéticos,
com possibilidade de parada na industria, vazamento de dados
e sequestros financeiros, bem como a indisponibilidade e
lentiddo dos sistemas, que podem gerar paralisacdes nas areas
de producdo, logistica, comercial e financeiro. Adicionalmente, a
utilizacdo indevida de dados sensiveis e confidenciais, incluindo
a contratacao de fornecedores de software que ndo observem
0s mesmos critérios quanto a LGPD, seguranca da informacéo
e infraestrutura, pode gerar danos reputacionais, regulatorios e
financeiros para nossa Empresa.

» Companhia;

Fornecedores; €;

o Parceiros.

Sanidade e bem-estar animal

GRI 3: Temas
materiais 2021

As praticas relacionadas a sanidade e ao bem-estar animal,

no ambito da cadeia produtiva, geram impactos diretos sobre
nossas operacdes e nossos resultados. Observam-se impactos
negativos potenciais associados a baixa saude e bem-

estar do animal, assim como a possibilidade de paralisacdo
das operacdes industriais. Verificam-se também impactos
negativos reais decorrentes da paralisagcdo da exportacéo para
o mercado externo e da condenacdo de produto em casos

de doencga animal. Adicionalmente, a ocorréncia potencial

de residuo de antimicrobiano na carcaga configura impacto
negativo no contexto produtivo. Em contrapartida, registra-se
impacto positivo real relacionado ao aumento da qualidade dos
produtos, evidenciando a influéncia das condi¢cdes sanitarias e
dos cuidados adotados ao longo da cadeia produtiva sobre o
resultado final.

Acionistas;

» Clientes;

Colaboradores;

o Comunidades;

Companhia; e

Org&os reguladores.
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Interacao com stakeholders
GRI 2-29
Além do processo de escuta feito para a revisdo da materialidade, mantemos outras formas de
engajamento junto a nove grupos de stakeholders, elencados de acordo com as categorias definidas
por meio do mapeamento da cadeia de valor, conforme relacionados a seguir:
Stakeholder Cllentes_e Colaboradores Forne_cedores e Integrados Somec.iade civil Comunidades Ipstltuu.{‘oes Unlvers!d_ades e (_)rgac_')s
consumidores parceiros organizada financeiras laboratorios fiscalizadores
Pilar estratégico Clientes e Gente. Fornecedores e Fornecedores e Comunidades e Comunidades e Financeiro. Clientes e Clientes e
consumidores. parceiros. parceiros. impacto ambiental. impacto ambiental. consumidores. consumidores.
Requisitos Qualidade dos produtos Remuneracao, Relacbdes comerciais  Remuneracao e Cooperacdo com Zelo com o Desempenho Desenvolvimento Conformidade
€ Servicos e precos beneficios, condicdes pautadas pela etica e  relacdes comerciais politicas publicas e meio ambiente e operacional e cientifico do setor. com requisitos
adequados. de trabalho e plano licitas. éticas e satisfatorias. interesse de classe. desenvolvimento econémico- regulatorios e
de carreira. do entorno. financeiro. normativos.
Objetivo Melhorar a experiéncia  Reter e desenvolver Assegurar o Estimular o Assegurar 0 Nosso Garantir o Congquistar a Estabelecimento Certificar a qualidade
e evidenciar a qualidade talentos e fornecimento desenvolvimento em protagonismo no setor desenvolvimento confianca do de parcerias e dos produtos e
dos nossos produtos e compartilhar valores  dentro dos padrdes uma comunidade perante a sociedade. sustentavel do publico por meio da  aprimoramento processos perante
processos operacionais. e principios para estabelecidos, interna de diretrizes e entorno. transparéncia e dos  constante de nossos clientes
o alinhamento de apoio as boas avancos tecnoldgicos, recursos financeiros. processos e produtos e consumidores,
comportamento. praticas, inovagao, bem como no que e captacao de méao parceiros, integrados
desenvolvimento e tange aos principios. de obra qualificada. e demais publicos.
aprimoramento.
Abordagem Nos relacionamos Relacionamento Relacionamento Canal de Participagdo nas Visitas de escolas, Encontros periodicos Relacionamento Participagcdo em

constantemente por
meio de materiais
informativos e
institucionais, acdes
no ponto de venda,

Servico de Atendimento

ao Cliente (SAC) e
midias sociais digitais.
Além disso, aplicamos
pesquisas em parceria
com institui¢des a fim
de aferir a percepcgdo
do desse publico, bem
como suas demandas.

constante apoiado
por materiais e
ferramentas de
comunicacgdao interna,
mecanismos de
revisdo e campanhas;
metas e canais sociais
internos; parcerias
com empresas

para promogao

de beneficios e

outras ferramentas

e iniciativas.
Implementacédo

de ESGPTYV, para
identificacéo de
oportunidades de
melhoria do ambiente
de trabalho.

constante, por meio
de comunicacéo

e informativos de
apoio, divulgacdo
periddica,
negociacoes e
capacitacdo de
fornecedores via
técnicas.

comunicacdo aberto
e transparente com
os integrados e

sua cooperativa,
treinamentos e
visitas presenciais.
Além de integracao
e aproximacao, por
meio de encontros
semestrais e datas
comemorativas.

entidades de classe
para tratativa de

temas regulatorios e
setoriais, didlogo com
sindicatos e orgédos
representativos.
Relagéo frente as
comissdes estaduais

e cooperativas do
Produtores Rurais

de Itaberal e regido
(Coavir). Parcerias com
instituicdes sem fins
lucrativos, para apoio
projetos ligados a
alimentacéo, ao meio
ambiente, & educacéo e
ao bem-estar.

universidades e
clientes as nossas
operacdes, além de
acdes e campanhas
de apoio nas
comunidades e ao
meio ambiente.
Priorizamos a
contratacédo de
colaboradores

e fornecedores
locais.
Relacionamento
por meio de midias
sociais.

de executivos com
representantes

das organizacdes
financeiras, a

qual fornecemos,
constantemente,
dados para
apresentar os
resultados financeiros
e panorama do setor.

estabelecido por
meio de parcerias
para realizacao
de pesquisas e
desenvolvimento
de programas de
estagio.

consultas publicas,
auditorias internas e
externas, programas
de monitoramento
da cadeia de
producéo, entre
outras iniciativas.
Atuacao do Comité
de Auditoria
Estatutario.
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Destaques de 2025

OPERACIONAIS

RS 215 milhdes

em investimentos na cadeia produtiva,
com sustentacao da expansao integrada
e fortalecimento dos diferentes elos
operacionais.

Desse total, em torno de

R$ 172 milhses

foram destinados a expansao da
unidade Nova Veneza, com entrega da
primeira linha de abate e nova sala de
cortes automatizada, o que ampliou a
produtividade e reforcou padrdes de
rastreabilidade e seguranca alimentar.

Aproximadamente

RS 110 milhdes

foram investidos no matrizeiro Granja

Esperanca, com ampliacao da capacidade
de producao de ovos férteis e suporte ao

crescimento da cadeia avicola.

Implantacao do Sales and

Operations Planning (S&OP),

com integracao das decisdes de

producao, mercado, logistica e financas,

visando o aumento da previsibilidade
e maior eficiéncia no uso dos ativos
produtivos.

A S&o Salvador Geragdo Governanga
Alimentos de valor corporativa

ECONOMICOS

RS 560 milhoes

em investimentos e distribuicao
extraordinaria de dividendos, com
reforco da estrutura de financiamento
via emissao de CRA, o que assegurou
liquidez e sustentacao do plano de
expansao em cenario desafiador.

Expansao para novos

mercados estratégicos,

como México e Filipinas, com
diversificacdo dos destinos de venda
e acesso a mercados com maior
potencial de crescimento e melhores
condicdes comercials.

o Resultados
Gestéo PR
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental 3 .
financeiros

Carteira de clientes

no Japao ampliada

de trés para 23 compradores
em Cinco anos, o que reduz a

concentracao de vendas internacionais.

Super Frango eleita
a marca de frango mais
lembrada de Goias

pela 52 vez consecutiva,

com reforco do posicionamento
de marca, além de 13 novos
produtos lancados em 2025,
incluindo linha inédita de
produtos sazonais.
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Destaques de 2025

AMBIENTAIS

¥ de 54 4%

no consumo de agua (1.875,3 ML em

2025), reflexo de ganhos de eficiéncia
operacional e melhor uso de recursos
naturais.

Previsao de investimento de

RS 20 milhdes

em gestao hidrica e preservacao
de mananciais, com impacto no
fortalecimento da infraestrutura e maior

segurancga no uso dos recursos naturais.

98% dos residuos

desviados de disposi¢ao final a partir da
reinsercao em cadeias produtivas por
meio de reaproveitamento, compostagem
e producao de insumos, consolidando o
modelo de economia circular.

Aproximadamente

RS 5 milhdes

Investidos em reaproveitamento térmico
em ltaberai, o que viabilizou a reducao
do consumo de agua e biomassa e
aumentou a eficiéncia energética do
processo industrial.

Cerca de

RS 250 mil

foram investidos no Projeto Reviver

Rio das Pedras (12 etapa), que tem foco
na recuperacao ambiental e preservacao
de nascentes.

A S&o Salvador Geragdo Governanga
Alimentos de valor corporativa

SOCIAIS

65,51~

das compras realizadas com
fornecedores locais (GO e DF),
contribuindo para o fortalecimento
das economias regionais e o
desenvolvimento local.

Saldo positivo de

375 contratacoes

em 2025, totalizando 6.876
colaboradores permanentes (+5,8%
vs. 2024), estratégico para suporte a
expansao das operacoes.

41,4

do quadro composto
por mulheres,

O que agrega diversidade e pluralidade
de perspectivas na nossa Organizacao.

Resultados
econdémico- Anexos
financeiros

Gestéo
ambiental

Pessoas

22,2

horas de treinamento

por colaborador (média), com
destaque para o aumento de 16,8%
na capacitacao técnica (42,05 horas),
o que reforca a qualificacao para
processos mais complexos.

82,7% dos

colaboradores
avaliados,

com estruturacao da gestao

de desempenho, permitindo o
direcionamento de Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI).

Implementacao do
Programa Desenvolver
Lideres (PDL)

com expansao para nivel gerencial,
com foco no fortalecimento das
competéncias de gestao e formacgao
de liderancas.
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Allmentos

Gripe aviaria: teste real de
resiliéncia organizacional

Em maio de 2025, foi registrado no Brasil o primeiro
foco de influenza aviaria em aves comerciais,
episodio que levou ao fechamento temporario de
diversos mercados internacionais para a proteina
brasileira e provocou forte instabilidade no setor.

Diante desse cenario, demonstramaos atributos
com valor estratégico de longo prazo. A crise
funcionou como um teste real de resiliéncia
organizacional, evidenciando a capacidade de
manter a operacao em movimento mesmo em um
ambiente de forte incerteza, por meio da rapida
adaptacdao comercial, do redirecionamento de
volumes para novos mercados e do ajuste do mix
de produtos, preservando o fluxo de vendas e a
continuidade das atividades.

Além disso, revelamos maturidade organizacional,
pela coordenacao entre areas e pela disciplina
das respostas adotadas,; experiéncia operacional,
pela rapidez em reorganizar producao,
mercado e logistica; e solidez de governanca,
ao combinar prevencao, controle e tomada de
decisdo estruturada. Mais do que reagir a um
evento critico, demonstramos um modelo de
gestdo integrado, sustentado por uma cultura
organizacional orientada a disciplina operacional,
a responsabilidade sanitaria e a cooperacao entre
areas — fatores que permitem responder a choques
complexos sem comprometer a continuidade
das operacodes.

Prevencao como
diferencial

A resposta comecou pelo reforco da
biosseguridade. Ampliamos os protocolos internos,
estruturamos controles de acesso e visitas,
adotamos entrevistas obrigatorias para visitantes
e regras de vazio sanitario para pessoas expostas
a ambientes de risco. Realizamos mais de 100
eventos de orientacao e treinamento, direcionados,
principalmente, as equipes mais expostas da cadeia
— integracao, matrizeiros, incubatorios e fabricas
de racdo - levando a agenda de preven¢ao a uma
organizacao com cerca de 9 mil pessoas.

Integracao da cadeia

A crise exigiu uma articulagao intensa entre areas.
As areas de Produg¢do Animal, Industria, Logistica,
Comercial, Supply e Financas passaram a atuar
de forma ainda mais coordenada para reorganizar
rapidamente o fluxo da cadeia produtiva. Com a
interrupcao de alguns mercados externos, parte da
producao foi redirecionada ao mercado interno,
com ajustes no mix de cortes, adaptacdo de
embalagens e revisao das previsdes de demanda.
Em paralelo, preservamos nossa estrutura
logistica para garantir prontiddo na retomada das
exportagdes, com medidas de compensagao
para aproximadamente 60 veiculos, operados
por cerca de 30 a 35 transportadores vinculados
as rotas afetadas.

Introducio ASap Salvador Geragdo Governar_u;a
Alimentos de valor corporativa

Rapidez na execucao

A resposta exigiu decisdes rapidas e coordenacao
operacional. Produtos ja embarcados ou em porto
foram redirecionados para novos destinos, parte
da producao foi convertida para atender melhor
O consumo domestico campanhas comerciais
emergenciais foram ativadas para acelerar o giro e
a logistica foi reorganizada para sustentar o novo
fluxo de distribuicdo. Paralelamente, a gestao
financeira adotou uma postura conservadora de
caixa e antecipou a emissao do Certificado de
Recebiveis do Agronegocio (CRA), titulo de renda
fixa usado para financiar atividades do agronegocio.
Isso garantiu liquidez para atravessar o periodo
de volatilidade sem comprometer investimentos
OoU a estabilidade operacional. A capacidade de
executar essas decisdes com rapidez evidencia
uma cultura organizacional orientada a agilidade
Nna tomada de decisao e a responsabilidade na
gestao do negocio.

Essa atuacao integrada gerou impactos concretos
para a operacao e para a gestao:

Gestio Resultados

Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

B Continuidade operacional, mesmo diante
de um cenario inédito para o setor no pais;

P Reducao de riscos sanitarios, com
intensificacdo de protocolos e capacitagao
das equipes,;

B Preservacao da capacidade logistica,
garantindo prontidéo para a retomada dos
mercados internacionais;

B Reorganizacao eficiente da cadeia
produtiva, com alinhamento entre
produc¢ao, industria e comercial;

B Fortalecimento da governanca interna, com
maior integracao entre areas e disciplina na
tomada de decisao;

B Seguranca financeira, apoiada em liquidez
robusta e gestdo prudente de caixa.
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Allmentos

Nossos numeros

34

anos de
tradicao

2

unidades
industriais
matrizeiros
proprios
centros de
distribuicao

6

operacdoes de
crossdocking

770

estados e
Distrito Federal

+de 90

paises

Capacidade de abate de

570 mil aves

(370 mil em Itaberai
e 200 mil em Nova Veneza)

Fabrica de racao

180 toneladas

de racao para frango

e 60 toneladas

de racao para matrizeiros

+ de 150

SKUS no Brasil (3 marcas)

+ de 30 mil

clientes atendidos por ano

+ de 100 mil

entregas mensais no Brasil

3 armazéns e 1 silo bolsa
com capacidade para

195 Mil toneladas de graos

Quem somos

GRI 2-1, 2-6

Somos a Sao Salvador Alimentos S.A. (SSA
Alimentos), uma empresa de capital fechado,
de origem e controle familiares, com 34 anos
de atuacao na industria de alimentos e mais
de 50 anos de experiéncia na atividade avicola.
Desde 2012, integramos o Grupo Sao Salvador
Alimentos, formado pela holding Sao Salvador
Alimentos Participacdes S.A., que detem 100%
da empresa operacional.

Com uma equipe de 6.876 colaboradores,
produzimos 150 produtos alimenticios a base
de frango, zelando pelas melhores praticas de
governanga, transparéncia e controles internos que
orientam a gestdo do negocio e o relacionamento
Com NOssos publicos.
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Identidade corporativa

Nossa identidade corporativa parte de uma
crenca que orienta a forma como conduzimos o
negocio: produzir alimentos com amor transforma
0 mundo. Essa convicgao orienta nossas escolhas,
a forma como atuamos e a maneira COmo nos
relacionamaos com as pessoas e com a cadeia
de valor da qual fazemos parte. Essa crenca se
materializa em trés compromissos que traduzem
a esséncia da nossa cultura:

Fazer o certo
Fazer bem-feito
Fazer junto

==N Nossa crenca
¢

Compromisso

FAZER FAZER
v O'certo ¥ BEm-rerro & JUNTO

Fazer o certo € o unico
caminho. Cumprimos o que
prometemos e ndo fugimos
de nossa responsabilidade.

Fazer bem-feito é
simplicidade a servico da
eficiéncia. A gente tem
senso de urgéncia e faz com
qualidade, porque € nosso.

E a partir dessa premissa
que consolidamos nossa
histdria e pautamos nossa
visdo de longo prazo,
sustentada pelos
seguintes pilares:

P Cultura de dono;
B Praticas ESG;
B Eficiéncia operacional;

B Estratégia comercial.

Produzir alimentos com amor transforma o mundo.

FAZER

Fazer junto € valorizar as
pessoas. A gente cuida e
confia. Perseveramos nos
desafios e celebramos
nossas conquistas.

Introducao ASa? Salvador Geragdo de Governar_lt;a
Alimentos valor corporativa

Nossas unidades

GRI 2-6

Contamos com duas unidades industriais no
interior de Goias, em ltaberai e Nova Veneza,
com uma distancia de apenas 73km entre elas e
localizacao privilegiada do ponto de vista logistico,
O que nos permite reduzir custos e aumentar
a eficiéncia operacional, aléem de minimizar o
impacto ambiental, ja que reduz o tempo de
transito, melhora a previsibilidade das entregas
internacionais e contribui para o controle de
custos logisticos.

O cumprimento rigoroso de requisitos sanitarios,
documentag¢do e rastreabilidade — assegurado
por nossa integracao de sistemas e rigor Nnos
processos internos — complementa nossa atuagcao
na distribuicao. Nesse contexto, contamos, ainda,
com trés centros de distribuicdo e seis operacdes

Gestio Resultados

Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

de crossdocking — modalidade logistica que agiliza
a distribuicao ao terceirizar o servico de envio de
produtos e dispensar a etapa de armazenamento.

As unidades industriais ttm operacao autbnoma
e verticalizada, abrangendo desde a producao
de ovos férteis até o abate, processamento e
distribuicdo de produtos in natura e processados, O
gue garante independéncia operacional, reducao
de custos e controle total da qualidade de nossos
processos e produtos. Alem das areas industriais,
contamos com fabricas de racdo; incubatorio (em
ltaberai); trés matrizeiros (em Sao Francisco de
Goias, em Cidade de Goias, e 0 novo matrizeiro de
producao de ovos férteis da Fazenda Esperanca,
em Uruana, com implantacdo iniciada em 2025);
além de trés armazéns e um silo bolsa.
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Como chegamos em nossos clientes

GRI 2-1

Chegamos aos nossos clientes por meio de um
portfolio que contempla mais de 150 produtos,
distribuidos em trés marcas, que atendem a
diferentes mercados e aplicacdes.

Em 2025,

13 novos produtos

foram lancados, especialmente para o
mercado internacional.

Internamente, Nossos produtos estao presentes em
20 estados e no Distrito Federal, em 770 cidades.
No mercado externo, chegamos a mais de 90
paises. Em 2025, foram mais de 315.778 toneladas
de produtos comercializados, dos quais cerca de
22% foram destinados ao mercado externo. A
proporcao entre mercado interno e externo foi
impactada em 2025 pelo fechamento de alguns
paises aos produtos brasileiros devido ao primeiro
foco de influenza aviaria no Brasil, pois adotamos
como estratégia uma reorganizacao comercial
e operacional para redirecionar o excedente de
produtos originalmente destinados a exportacao.

No Brasil, o estado de Goias e o Distrito Federal
S30 0OS NOSSOS principais mercados, representando
cerca de 68,25% da receita de produto acabado
Nno mercado interno. Em media, séo mais de 80
mil entregas realizadas por més, o que exige
uma operacao robusta, integrada e adaptavel a
diferentes realidades.

Ja no mercado internacional, os principais destinos
sjo paises da Asia, que representaram 59% de
nossa carteira em 2025, com destaque para o
Japdo (18%), a China (15%) e a Coreia do Sul (12%),
embora tenham sido os mercados mais afetados
pela crise aviaria, pois se fecharam totalmente para
0s produtos brasileiros; e o Japao, que se fechou
apenas aos produtos do Rio Grande do Sul, onde
houve o registro da influenza.

A forma como  estruturamos nossas
operacdes tambem influencia os produtos que
disponibilizamos ao mercado. O modelo industrial
com etapas em circuito fechado permite o melhor
aproveitamento da matéria—prima dentro de um
formato de circularidade.

Assim, além dos produtos in natura, cortes ou
frangos inteiros, resfriados ou congelados, e dos
produtos processados, também comercializamos
farinhas de penas e visceras, usualmente destinadas
a industria pet, 6leo de visceras, acidos graxos, ovos
férteis e galinhas para abate, entre outros itens.
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Nossas marcas

-~

'3'2

SUPER
FRANGO

Super Frango

Com 35 anos no mercado, a SuperfFrango € nossa
marca pioneira. Especialista em carnes de aves,
produz diversos produtos: frangos inteiros, cortes
congelados e resfriados, embutidos e empanados.
A marca € amplamente reconhecida na regido
Centro-Oeste e esta presente em 100% das
cidades goianas, mas tambem se consolidou
em diversos mercados internacionais, passando a
ser percebida como produto importado de valor
agregado. A reestilizacdo das embalagens, com
identificacao de produto importado em paises
em que esse elemento agrega valor, contribuiu
para ampliar o reconhecimento global.

Com a linha de empanados sem pre-fritura,
lancada em 2023, agregamos mais diversificacao
ao portfolio, atendendo a uma demanda crescente
dos consumidores pela saudabilidade. O ciclo
de inovacao manteve o félego em 2025, com
a SuperfFrango integrando o lancamento de
13 novos itens, incluindo uma linha inédita de
produtos natalinos.

Prémio Reclame Aqui
12 lugar no mercado
de carnes.

PREMIO
RA2025

o Resultados
Gestéo PR
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental 3 .
financeiros

Boua

Desde 2014, a Boua completa o nosso portfolio no
mercado interno, com diversificacdo e praticidade
em produtos de alto valor agregado, como lacteos,
mucarela, presunto, apresuntado, mortadela,
defumados, embutidos, pescados, linguicas,
salsichas, entre outros.

SABOR

Mercado Sabor

Marca da nossa loja virtual lancada em 2021.
Gerenciada a partir de Goiania, a operacao estreita
0 lago com nossos clientes e consumidores ao
oferecer uma experiéncia de compra agil, com
entregas em até uma hora no municipio.

Prémio Pop List
Marca de carne de frango
mais lembrada do Goias

O
]_St (52 vez consecutiva).
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Certificacoes e reconhecimentos

A exceléncia de nossas operacdes e a qualidade dos Nossos produtos sao atestadas por rigorosas
certificacdes e chanceladas por importantes reconhecimentos do mercado. Em 2025, consolidamos
conquistas que reiteram NOssO compromisso com a responsabilidade socioambiental, a ética e a
melhoria continua de NOSSOS Processos.

Qualidade e seguranca alimentar

Garantir alimentos sequros e de alta qualidade para nossos consumidores € prioridade. Por isso, nossas
operacdes sao continuamente auditadas pelos principais orgaos fiscalizadores do setor:

D Servico de Inspecdo Federal ® IFS P International Food Standard
(SIF):  operamos  nossas intenationat (IFS): submetemos nossas
unidades de abate sob a plantas de Itaberai (GO) e
supervisao do SIF, orgao Nova Veneza (GO) a esta
ligado ao Departamento exigente auditoria de padrao
de Inspecdo de Produtos internacional. A manutencao
de Origem Animal (Dipoa) desta certificacao atesta
do Ministério da Agricultura nossa capacidade técnica

e Pecuaria (Mapa). para atender aos requisitos
de clientes globais e missdes
g",ﬂ%@ B Selo HACCP: adotamos oficiais de diversos paises.
HACCP protocolos estritos que
KON garantem a integridade

3}.9“ n“n\'q

dos Nnossos produtos e
respeitam o direito do
consumidor a um
alimento seguro e de
qualidade superior.

Etica, integridade e governanca corporativa

Nossa atuacao € pautada por rigorosos padroes eticos e estruturas de governanca que asseguram
a integridade em nossas relacdes e operagdes.

B Selo Agro Mais Integridade: renovamos esta certificacdo concedida pelo Mapa,
gue chancela Nosso compromisso com a ética, a transparéncia e a integridade.
Em 2025, atendemos aos Novos e mais rigorosos critérios do processo,
comprovando a aplicacao pratica e a materialidade das nossas politicas.
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(,»°GMC:"‘::% B Adesdes a pactos nacionais B Melhores do Agronegodcio

5 s"g 3 e globais: consolidamos (Globo Rural): em

Q&» !’J nossa transparéncia ao um cenario de alta
S formalizarmos a adesao a competitividade, no qual

a premiacao unificou as
categorias de aves, suinos
e bovinos, conguistamaos

Acdo Coletiva Anticorrupcao

2ACTO da Agroindustria, do
BRAS“- Pacto Global, e ao Pacto

PRLA INTEGRICA 0 Brasil pela Integridade, da a primeira colocacao.
- Controladoria Geral da Este reconhecimento
Unido (CGU). consolida nossa estratégia

fundamentada no tripe de
rentabilidade, governanca
e responsabilidade
socioambiental.

Premiacoes a marcas e ranking de mercado

Nossa estrutura de governanga e a consisténcia de nossos resultados foram validadas por importantes
premiacdes em 2025, reiterando a confianca depositada por nossos clientes:

B Prémio Reclame AQUI
RA2025 2025: nossa marca

pioneira, a SuperfFrango,
conquistou de forma inédita
0 12 lugar no mercado

de carnes na votacdo
popular, reafirmando

P Ranking Valor 1000:
consolidando nossa
trajetoria de expansao,
alcancamos a 3362
posicao no ranking das
mil maiores empresas,
apresentando indice de

O respeito e a Nossa crescimento superior a

dedicacao a satisfacao dos media do segmento. Esse

consumidores. desempenho fundamenta

NOSSO avanco rumao ao

primeiro quartil das maiores

companhias do pais.

s PREMIO

B Prémio Pop List: pelo
gquinto ano consecutivo, a
SuperFrango foi premiada
COMOo a marca de carne
de frango mais lembrada
de Goias, evidenciando
o vinculo de confianca
construido com © Nosso
publico.
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Planejamento estrategico

Atuamos em um setor fortemente influenciado
por varigveis sanitarias, logisticas e de mercado,
que podem alterar de forma significativa as
dindmicas da cadeia produtiva e comercial ao
longo do ano. Nesse contexto, conduzimos Nosso
planejamento estratégico com uma visao de longo
prazo, combinada a capacidade de adaptacado as
condi¢cdes do ambiente competitivo.

Para isso, mantemos um processo estruturado de
planejamento estratégico envolvendo a lideranca
executiva, que contempla revisdes periodicas a
partir da analise ndo apenas de fatores externos,
como as dindmicas do mercado de alimentos e
do setor agropecuario, mas também de fatores
internos relacionados ao Nosso desempenho das
operacdes, a evolucdo da cadeia produtiva e as
prioridades de desenvolvimento. Essa abordagem
Nos permite manter a estratégia alinhada aos
objetivos de longo prazo, orientando a conducao
do negocio e as decisdes que sustentam o
desenvolvimento e a perenidade da Companhia.

A revisdo continua do planejamento contribui
para identificar oportunidades de expansao,
aprimorar a eficiéncia das operacdes e orientar
0s investimentos necessarios para fortalecer
nossa competitividade. Ao mesmo tempo, esse
processo permite ajustar prioridades diante de
mudancas No ambiente de negocios, preservando

Nosso planejamento
estratégico é revisado

pela lideranca executiva,
considerando fatores externos
do mercado e o desempenho
interno das operacdes

e da cadeia produtiva.

a consisténcia das decisdes e assegurando que o
NOSSO crescimento ocorra de forma estruturada
e alinhada a nossa capacidade operacional.

Esse processo também tem orientado a evolugcdo
da nossa estratégia e se materializa em alguns
eixos que vém direcionando nossas decisdes e
investimentos:

B Eficiéncia operacional e modernizacao da
producao, por meio de investimentos em
automacao industrial, melhoria de processos
produtivos e maior padronizacao e controle
das operacdes,;

B Integracado entre planejamento produtivo
e planejamento comercial, com
compartilhamento de informacdes sobre
capacidade das plantas, limites operacionais
e possibilidades de mix de produtos
para apoiar decisdes sobre campanhas
comerciais, priorizagao de mercados e
alocacao de producdo;

B Fortalecimento da cadeia produtiva
integrada, com ampliacdo de matrizeiros,
expansao da rede de produtores integrados,
aumento da capacidade de incubacao e
investimentos em armazenagem de graos,;

B Gestao de riscos sanitarios e biosseguridade,
com reforco de protocolos, acdes de
conscientizacao interna e monitoramento
permanente da sanidade animal;

P Evolucao tecnoldgica e digitalizacao das
operacoes, com iniciativas voltadas a melhoria
da rastreabilidade, ao uso de dados para
gestao operacional e ao fortalecimento da
tomada de decisdo baseada em indicadores.
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A solidez desse modelo de planejamento também
se evidencia na nossa capacidade de adaptacdo
diante de contextos adversos, como o enfrentado
em 2025. Alem disso, ao longo dos ultimos anos,
ampliamos o uso de dados e indicadores no
processo de tomada de decisdo, fortalecendo
a coordenacao entre planejamento e operacao.

Esses avancgos refletem a evolugao do Nnosso
planejamento estratégico e reforcam os pilares
gue orientam nossa atuacao de longo prazo.

Nosso Mapa
Estratégico

Para traduzir a estratégia em diretrizes operacionais
e acompanhar sua execucao, utilizamos o Mapa
Estratégico, ferramenta baseada no modelo
Balanced Scorecard. Esse instrumento organiza
nossas prioridades, contribui para o alinhamento
entre as diferentes dreas e apoia a comunicagao
interna e o engajamento da alta lideranca em
torno dos objetivos estratégicos.

O Mapa Estratégico e aprovado pelo Conselho
de Administragao, enguanto sua implementacao
é conduzida pela Diretoria Executiva, responsavel
por acompanhar a execuc¢ao das iniciativas
estratégicas e promover a articulacao entre as
areas envolvidas em sua implementacao.

Estruturado em diferentes perspectivas, © modelo
organiza os principais direcionadores da nossa
atuacdo. Dessa forma, orienta a implementacao
da estratégia e apoia a gestao das prioridades,
contribuindo para a geracao de valor sustentavel
ao longo do tempo.

Pessoas

Gestdo
ambiental

Resultados
econdémico-
financeiros

Anexos
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Governanca

Na dimensdo de governanga, o foco esta
Nna gestao corporativa € no alinhamento
entre as instancias decisorias, abrangendo
desde o Conselho de Administracao até
OS niveis executivo e operacional. Essa
perspectiva orienta a coordenacao das
decisdes estratégicas e o fortalecimento dos
mecanismos de gestdao e acompanhamento
das prioridades organizacionais.

Perspectiva ambiental

O Mapa Estratégico tambeém contempla a
dimensdo ambiental, que orienta iniciativas
voltadas a reducdo dos impactos ambientais
associados as nossas atividades e ao
fortalecimento de praticas responsaveis ao
longo da cadeia produtiva.

Mapa
Estrategico

Perspectiva financeira

Na perspectiva financeira, as prioridades
concentram-se no equilibrio entre a gestao
responsavel do fluxo de caixa e a realizacao
de investimentos que sustentem o NOssoO
crescimento e contribuam para a constru¢cao
de uma organizag¢ao inovadora No longo prazo.

Perspectiva social

Na dimensao social, as iniciativas priorizam
a experiéncia do cliente, a experiéncia do
colaborador e a integridade da cadeia de
fornecedores. Essas diretrizes reforcam o nosso
compromisso com relacdes responsaveis e
sustentaveis em toda a cadeia de valor,
fortalecendo a confianga dos diferentes publicos
CoOmM OS quais Nos relacionamaos.
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Estrategia de crescimento

Nossa estratégia de crescimento esta baseada
na ampliacdo gradual da capacidade produtiva
e no fortalecimento integrado da cadeia avicola.
Conduzimos esse processo combinando
planejamento de longo prazo, disciplina financeira
e investimentos direcionados a expansao da
operacao e a modernizacao das plantas industriais.

Portanto, nosso plano de expansdo esta
fundamentado, principalmente, no crescimento
organico da operag¢ao, com desenvolvimento
da infraestrutura ja existente e fortalecimento da
cadeia produtiva integrada. Esse modelo permite
ampliar gradualmente a capacidade industrial de
forma coordenada com a evolucdo da producao
animal, da logistica e das estruturas de suporte
da cadeia.

Em 2025, mantivemos um volume proximo de 490
mil aves por dia, embora o plano inicial previsse
520 mil aves/dia. Essa reducao deve-se as menores
taxas de eclosdao, que passaram de patamares
proximos de 82-83% para uma meédia de 76,30%
diminuindo temporariamente a disponibilidade
de pintinhos e impactando o volume de abate
observado no periodo. Mesmo diante desse
cenario, mantivemos nosso plano de expansao
de longo prazo.

O planejamento de longo
prazo, a disciplina financeira e
os investimentos direcionados
a expansao e a modernizacao
compodem a nossa estratégia
de crescimento gradual.

Para os proximos ciclos, projetamos retomar a
trajetoria de crescimento da produc¢do, avangando
para cerca de 560 mil aves por dia em 2027 e
podendo alcancar aproximadamente 760 mil aves
diarias ate 2032. Em horizonte de meédio prazo,
Nosso planejamento considera a possibilidade
de atingir /60 mil aves por dia, consolidando um
novo patamar de escala.

A execucao desse plano exige um ciclo consistente
de investimentos e gestdo cuidadosa da liquidez.
Em 2025, o volume combinado de investimentos
e distribuicao extraordinaria de dividendos
somou aproximadamente RS 560 milhdes, o que
demandou reforco da estrutura de financiamento.
Nesse contexto, realizamos a emissao de CRAs,
ampliando a disponibilidade de recursos para
sustentar o plano de expansdo e preservar Nossa
solidez financeira.
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Expansao da capacidade industrial

A unidade de Nova Veneza foi concebida desde
sua origem para operar com duas linhas de
abate, permitindo ampliar progressivamente a
capacidade produtiva conforme evolui a base de
produc¢ao animal.

Em 2025, consolidamos a primeira etapa do ciclo
de expansdo da unidade, com a estruturacao
completa da primeira linha de abate e a entrega
da nova sala de cortes automatizada, projeto que
recebeu cerca de RS 106 milndes em investimentos.
Ainiciativa ampliou a produtividade da operacdo e
fortaleceu padrdes de rastreabilidade e sequranca
alimentar necessarios para atender mercados
mais exigentes.

Atualmente, a unidade opera com capacidade
proxima de 200 mil aves por dia, e o plano de
expansao prevé a implantacao da sequnda linha de
abate, cuja preparacao se inicia em 2026, com ciclo
medio estimado de trés anos. Quando concluida,
essa nova linha podera elevar gradualmente a
capacidade da planta para cerca de 400 mil aves
por dia. Ao todo, foram cerca de RS 215 milhdes
em investimentos na cadeia produtiva.

Esse avanco é sustentado por uma estrutura de
engenharia industrial com 61 profissionais, entre
eles 8 engenheiros de automacao, responsaveis
por conduzir projetos de expansao, modernizacao
e melhoria de processos nas unidades produtivas.
A execucao das obras exigiu elevado nivel de
coordenacao técnica, ja que parte relevante
das intervencdes ocorreu com a operacao em
funcionamento, demandando reengenharia de
fluxos e compatibilizacdo entre frentes de obra.

Entre as iniciativas estratégicas mapeadas para
0S proximos anos, destaca-se o Projeto ETAR
Nova Veneza, voltado a ampliagcao da eficiéncia
hidrica, ao reuso de agua e a preservagao dos
recursos naturais. O projeto possui planejamento
técnico e previsao de investimentos estimados
em aproximadamente RS 20 milndes, porém sua
implantacao esta vinculada a expansao operacional
da unidade, incluindo o aumento da capacidade
de abate de aves e a implantagdo da segunda linha
de producao em Nova Veneza. Dessa forma, oS
recursos mencionados representam uma previsao
de investimento futuro, ainda ndo desembolsada,
mas ja contemplada no planejamento estratégico
da companbhia.

Em 2025, consolidamos a primeira etapa do ciclo de expansdo da unidade, com a estruturacao
completa da primeira linha de abate e a entrega da nova sala de cortes automatizada, projeto
gue recebeu cerca de RS 106 milhdes em investimentos. A iniciativa ampliou a produtividade
da operacao e fortaleceu padrdes de rastreabilidade e seguranca alimentar necessarios para

atender mercados mais exigentes.
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Expansao da cadeia produtiva

A ampliagdo da capacidade industrial €
acompanhada pelo fortalecimento dos diferentes
elos da cadeia avicola. Nesse contexto, temos
ampliado gradativamente nossa base produtiva
por meio da construcao de novos matrizeiros,
expansdo da rede de produtores integrados,
aumento da capacidade de incubacao e
investimentos em estruturas de apoio a produgao.

Entre os projetos associados a esse processo esta
O matrizeiro Fazenda Esperanca, que recebeu
cerca de RS 110 milhdes em investimentos para
reforcar a capacidade de producao de ovos férteis.

O projeto recebeu cerca de

RS LU milndes

em investimentos.

O planejamento para 0s proximos anos também
inclui a implantacao de novos aviarios de corte,
a construcao de um incubatdrio proprio, a
ampliacdo da capacidade de armazenagem de
graos e o fortalecimento da infraestrutura de
producdo de racdo. Em Itaberai, por exemplo,
estdo previstos novos silos para estocagem de
sorgo e a modernizagao do Armazéem 3, iniciada
Nno segundo semestre de 2025, com conclusdo
prevista para o primeiro semestre de 2026.
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Estrategia comercial

Nossa estratégia comercial esta estruturada a
partir da integragdo entre mercado, produgdo e
logistica, permitindo que decisdes sobre mix de
produtos, canais e destinos de venda considerem
simultaneamente a disponibilidade de matéria—
prima, a capacidade produtiva das plantas e as
condi¢des de atendimento de cada mercado. Essa
coordenacao entre areas amplia nossa capacidade
de adaptacao diante de mudancas no ambiente de
negocios e contribui para direcionar a producao
de forma mais eficiente.

Em 2025, também avancamos no fortalecimento
da estrutura comercial internacional e da atuacao
institucional em mercados estratégicos. No
periodo, conduzimos um processo de preparagao
de executivos e desenvolvimento de liderancas,

Volume de vendas por tipo de mercado
(milhares de toneladas)

A
2024 2024/2025 2025

74,7 . -78% . 68,8
475 g =P 489
1991 - -0,5% - 198,1
321,3 - -1,7% - 315,8

B Volume mercado internacional

B Volume mercado doméstico (processados)
B Volume mercado doméstico (in natura)

D Total

associado a implantagdo do primeiro plano
formal de sucessdo, iniciado em novembro de
2024 e concluido em janeiro de 2026. Esse
movimento esteve relacionado ao fortalecimento
da interlocucéo institucional com governos,
entidades setoriais e parceiros comerciais,
aspecto considerado cada vez mais relevante
para a abertura e manutencao de mercados
internacionais.

No entanto, como reflexo dos desdobramentos
do caso de gripe aviaria em territorio brasileiro,
ocorrido em meados do més de maio, registramos
reducao nos volumes comercializados no mercado
interno (frango in natura) e dos produtos destinados
ao mercado externo.

88%

interno

Participacao
de mercado
(em %)

\ 22%

externo
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Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Vendas mercado interno 3.356.073 3.043.785
Vendas mercado interno - Combustiveis! 55.469 313
Vendas mercado externo 974.059 942.078
Prestacdo de servicos mercado interno 907 1.246
(-) Impostos sobre vendas e prestacdo de servicos (269.718) (235.230)
(-) Devolucdes e descontos comerciais (125.616) (94.574)
Receita Operacional Liquida 3.991.174 3.657.618

! No final do exercicio de 2024 a Companhia passou a faturar o combustivel da frota terceirizada.

Mercado externo

No mercado internacional, nossa estratégia
comercial esta orientada a diversificacao
geografica, a ampliacdo da base de clientes e
ao fortalecimento da presenca da marca em
mercados de maior valor agregado.

A Asia permaneceu como um dos principais
destinos das exportacdes brasileiras de carne de
frango, com destaque para China, Japao, Coreia
do Sul e paises do Sudeste Asiatico.

Ao mesmo tempo, avancamos em mercados
considerados estratégicos, como o México e as
Filipinas. No caso do México, o mercado foi tratado
como relevante para o escoamento de peito de
frango destinado ao processamento industrial e
apareceu como um dos primeiros a reabrir apos
as restricdes sanitarias de 2025. Ja as Filipinas

surgem como novo mercado para frango e suinos
brasileiros, com precos atrativos e potencial de
crescimento da demanda por proteina animal.
Tambem ampliamos o portfolio exportado em
alguns destinos, com destaque para peito de
frango, coxa desossada e asas.

A ampliacdo da base de clientes tem sido
um dos pilares dessa estrategia. Em alguns
mercados relevantes, como o Japao, a carteira
de compradores evoluiu de dois clientes para
23 clientes ao longo dos ultimos cinco anos,
movimento que reduz a concentracao das vendas
e amplia a estabilidade da operacdo exportadora.

Visando a ampliacdo da nossa presenca comercial

fora do Brasil, alocamos um profissional baseado
em Montenegro, na regiao dos Balcas, focado no
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desenvolvimento de novos clientes e no
fortalecimento do relacionamento com
distribuidores da regido.

Tambeém seguimos fortalecendo a presenca
da SuperfFrango no exterior. A marca ja
possui reconhecimento consolidado
em diversos mercados internacionais, e
a atualizacao recente das embalagens
contribuiu para reforcar sua identidade e
sua percepcao como produto importado
de maior valor agregado.

Durante o fechamento do mercado
ao produto brasileiro devido ao caso
de influenza aviaria registrada no Rio
Grande do Sul, redirecionamos cargas ja
embarcadas ou em porto, renegociamaos
vendas e operamos mercados alternativos,
muitas vezes com precos inferiores aos
originalmente negociados e custos
logisticos adicionais.

Nesse contexto, atuamos em articulacao
com entidades do setor e com o governo
brasileiro para apoiar o reconhecimento
do principio da regionalizacao sanitaria,
buscando evitar restricdes generalizadas
as exportacdes brasileiras. Essa atuacao
contribuiu para que alguns mercados
passassem a limitar embargos apenas ao
estado diretamente afetado, preservando
parcialmente o fluxo comercial das demais
regides produtoras do pais. Paralelamente,
participamos da missao “No Borders for
Food’, organizada pela Associacao Brasileira
de Proteina Animal (ABPA) e pelo governo
brasileiro no México, voltada a defesa da
regionalizacao sanitaria e a reducao de
barreiras comerciais.

V4

AMERICAS

ANTIGUA E BARBUDA

ARUBA
BAHAMAS

BRASIL

CANADA

CHILE

CURACAO
ESTADOS UNIDOS
GRANADA

HAITI

MEXICO

PERU

SAO CRISTOVAO E NEVIS

SAO MARTINHO
SURINAME
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GUINE EQUATORIAL
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LIBIA

MARROCOS
MAURITANIA
MOCAMBIQUE
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ALBANIA
ALEMANHA
ARMENIA
AZERBAIJAO
BELGICA
DINAMARCA
ESCOCIA
GEORGIA
HOLANDA
ILHAS CANARIAS
ITALIA
KOSOVO

MACEDONIA DO
NORTE

MOLDAVIA
MONTENECRO
RUSSIA
UCRANIA

Gesta
ambien

s

ASIA

o
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Resultados
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AFEGANISTAO
BAHREIN
BRUNEI

CATAR
CAZAQUISTAO
CHINA

COREIA DO SUL
EMIRADOS ARABES UNIDOS
FILIPINAS
HONG KONG
ILHAS MALDIVAS
IRAQUE

JAPAO
JORDANIA
KUWAIT
LIBANO

OMA
PAQUISTAO
SINGAPURA
TAJIQUISTAO
TIMOR LESTE
VIETNA
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Mercado interno

No mercado domeéstico, a estratégia comercial de
2025 foi marcada pela necessidade de absorver
parte dos volumes que deixaram de seguir para
exportacdo. Esse movimento exigiu reorganizacao
rapida do portfolio e da atuacdo comercial.
Entre os ajustes, foram feitas mudancas No mix
produtivo, envolvendo a conversao de meio da asa
para asa inteira, a transformacao de file de coxa
em cortes inteiros e outras adaptacdes voltadas a
maior aderéncia ao consumo domeéstico. Também
foram realizadas mudancas nas embalagens que
ampliaram os pacotes selados e em bandeja, aléem
de ajustes nas linhas de producdo para atender
0s Novos padrdes de embalagem.

Aléem disso, houve revisdo do planejamento de
producao e elaboracédo de novas projecdes
voltadas ao mercado interno.

Para acelerar o escoamento desses volumes,
intensificamos as acdes de marketing, como
a realizacdo de campanhas emergenciais do
tipo Sprint, focadas em produtos com maior
necessidade de qgiro, reforco no trade marketing,
com aumento de pontas de géondola, maior
visibilidade em supermercados e ativacdes em
redes regionais e operadores de food service.

Esse esforco foi sustentado por uma estrutura
de 298 profissionais de vendas e cerca de 150
colaboradores dedicados as atividades de trade
marketing. A estrutura comercial nacional,
inclusive, foi reorganizada a partir da criacao
de uma geréncia dedicada ao varejo, voltada a
padronizacao do atendimento a clientes e ao
fortalecimento da atuagdo comercial em campo.

« A Sdo Salvador Geragdo de Governanga
Introdugéo = A
Alimentos valor corporativa

o Resultados
Gestéo PR
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental 3 .
financeiros

Estratégia ESG e sustentabilidade
integrada ao negocio

A sustentabilidade esta integrada a forma como
conduzimos © negdcio e tomamos decisdes
estrategicas. Ao incorporar principios ambientais,
sociais e de governanca a gestao, fortalecemos
a capacidade de crescer com consisténcia e de
responder a contextos complexos sem perder
direcao estratégica.

A disciplina na conducao da cadeia produtiva,
a evolugao dos mecanismos de gestao e o
fortalecimento da governanca operacional
demonstram como responsabilidade empresarial
e visao de longo prazo se traduzem em resiliéncia
e capacidade de execucao.

Essa visdo também orienta a forma como
entendemos a geracao de valor. Mais do que
expandir volume ou ativos, buscamos construir
uma empresa capaz de permanecer relevante,
gerar oportunidades, manter relacdes de
confianca e crescer com coeréncia ambiental,
social e de governanca.

Esse entendimento acompanha nossa trajetoria
e se reflete na maneira como estruturamos a
operacao e nos relacionamos com os diferentes
elos da cadeia produtiva, construindo um
modelo de gestdo baseado na cooperacdo e
na responsabilidade.

Com a ampliacdo da presenca em mercados
nacionais e internacionais, essa agenda passou
a ganhar ainda mais relevancia. A necessidade
de atender diferentes exigéncias regulatorias,
padrdes sanitarios e expectativas de clientes
globais reforca a integracao entre governanca,
operacao e estratégia na conducao do negocio.

Nesse contexto, alguns principios orientam a
forma como conduzimos nossas operacoes e
estruturamos nossa estratégia de longo prazo:

Biosseguridade

Em um setor em que a sanidade animal influencia
diretamente a continuidade das operacdes e o
acesso a mercados internacionais, a adocao
rigorosa de protocolos sanitarios e praticas
preventivas € parte essencial da gestédo do
negocio. Em 2025, ampliamos as acdes internas
de orientacao e treinamento em biossequridade,
com mais de 100 eventos realizados com equipes
operacionais e parceiros da cadeia produtiva,
reforcando padrdes de prevencao e boas praticas
em diferentes etapas da producao (saiba mais em
Sanidade e bem-estar animal na pagina 158).

Ao incorporar principios ambientais, sociais e de governanca a
gestao, fortalecemos a capacidade de crescer com consisténcia e de
responder a contextos complexos sem perder direcao estratégica.
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Gestao responsavel
da cadeia produtiva

A atuacdo integrada com produtores, fornecedores
e parceiros logisticos € fundamental para garantir
previsibilidade de producdo, seguranca de
abastecimento e padrées operacionais consistentes
ao longo da cadeia.

A expansao da base produtiva ocorre acompanhada
de suporte técnico, orientacdo operacional e
iniciativas de melhoria continua nas propriedades
integradas, como o projeto Avicultura Positiva, voltado
a regularizacado e ao aprimoramento das praticas
ambientais nas granjas (saiba mais em Cadeias de
fornecimento e suprimento na pagina 59).

Governanca
e integridade

O fortalecimento dos mecanismos de
governancga, das politicas corporativas € dos
controles internos amplia a transparéncia
das informacdes e a disciplina na gestao das
operagdes, apoiando decisdes estratégicas
por meio de processos consistentes, eticos e
transparentes de gestao (saiba mais em Governanca
corporativa na pagina 74).

Relacionamento
com stakeholders
e desenvolvimento
de pessoas

Nossa trajetoria foi construida a partir de
relacdes duradouras com diferentes publicos.
O relacionamento proximo com produtores
integrados, colaboradores, clientes e comunidades
Cria um ambiente de confianca e cooperacao que
sustenta o desenvolvimento das operacdes e a
continuidade do negocio.

Em 2025, esse compromisso tambeéem se
refletiu no fortalecimento das iniciativas de
desenvolvimento de pessoas. Foram ampliadas
as acdes de capacitagcdo técnica e gerencial,
incluindo programas voltados a formacgao de
liderangas e ao desenvolvimento de competéncias
de gestdo em diferentes niveis. Esse movimento
contribui para preparar equipes para atuar em uma
operacao cada vez mais integrada, tecnologica e
orientada por processos (saiba mais em Pessoas
na pagina 92).

Eficiéncia e uso
responsavel de
recursos

A busca continua por eficiéncia operacional
também integra nossa abordagem de
sustentabilidade. Os investimentos realizados
nas unidades industriais combinam aumento de
produtividade com melhorias no uso de recursos
naturais e na eficiéncia energetica dos processos.

Entre as iniciativas implementadas ou em anda-
mento, destacam-se projetos voltados a eficiéncia
hidrica, a melhoria dos sistemas de refrigeracao
e ao aproveitamento térmico em processos in-
dustriais, além de investimentos em automacao
e modernizacao das linhas produtivas. Essas ini-
ciativas contribuem para reduzir desperdicios,
otimizar o uso de insumos e fortalecer nossa com-
petitividade, ao mesmo tempo em que reforgcam
O COMPromisso com a gestao responsavel dos
recursos utilizados nas operacdes (saiba mais em
Eficiéncia operacional na pagina 153 e Inovacao
e tecnologia na pagina 63).

« A Sdo Salvador Geragdo de Governanga
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Planejamento integrado

da cadeia (SSOP)

Em 2025, avancamos na estruturacao do processo
de Sales and Operations Planning (S&OP), um
modelo de planejamento integrado adotado para
alinhar decisdes de producao, operacao, mercado
e finangas. O processo conecta diferentes areas,
como producao animal, industria, logistica,
comercial e financas, permitindo que decisdes
comerciais, industriais e financeiras sejam tomadas
a partir de uma visdo compartilhada sobre
capacidade produtiva, demanda de mercado e
disponibilidade de matéria-prima.

Em um negdcio com cadeia produtiva extensa,
essa integracao € essencial para garantir maior
previsibilidade e melhor aproveitamento dos ativos
produtivos, orientando decisdes comerciais e
operacionais com base em uma Vvisao Mmais
completa da cadeia produtiva. Os elos dessa
cadeia sdo:

Matrizes e producao
de ovos férteis

A producao genética da cadeia € conduzida por
granjas de matrizes responsaveis pela produgao de
ovos férteis. O controle dessa etapa permite garantir
gualidade genética e desempenho zootécnico das
aves desde o inicio do ciclo produtivo.

Incubatorios

Nos incubatorios, os ovos férteis passam por
processos controlados, visando altas taxas de
eclosdo e a producao de pintinhos saudaveis.
Para acompanhar o crescimento da producao,
realizamos adequacdes em incubatorios proprios
e de parceiros da cadeia produtiva.

Producéao de frangos
de corte

Apos a eclosdo, os pintinhos sao encaminhados
para produtores integrados responsaveis pela
Ccriacao das aves, que operam com estruturas
automatizadas e climatizadas de acordo com
padrdes tecnicos que definimos.

Fabricacao de racao

Nossas fabricas proprias de ragcao garantem o
controle rigoroso da qualidade nutricional das
aves e contribuem para o desempenho produtivo
€ a padronizagdo dos lotes.

Processamento

Apos o periodo de criacdo, as aves sao
encaminhadas para unidades industriais
altamente automatizadas, onde sdo abatidas
e processadas seguindo rigorosos padrdes
sanitarios e de qualidade.

Subprodutos

Os subprodutos gerados no processo industrial
sao reaproveitados em nossa fabrica de farinhas
e gorduras de origem animal, em um modelo
de economia circular que reduz desperdicios e
agrega valor a cadeia produtiva.
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Cadeia vertical Impactos da evolucao
do S&OP

Embora esteja em fase de amadurecimento, com horizonte
estimado de maturagdo entre dois e trés anos, a evolucao
do S&OP ja teve impactos. Entre eles:

Matrizes

é é B Maior integracdo entre areas industriais e comerciais,
com participacdo ampliada nas rotinas de planejamento
e fortalecimento da governanca das decisdes
operacionais e comerciais.

Fabrica de racao

B Maior alinhamento entre producdo e vendas, reduzindo
desalinhamentos entre capacidade produtiva e demanda
de mercado.

B Envolvimento mais estruturado das equipes comerciais
na previsdo de demanda, aumentando a previsibilidade
operacional e o planejamento da produc¢do ao longo
da cadeia.

Incubatorio

~ O
o2 Y| &Y ¥ @@
EON EON B Melhor gestao do mix de produtos, permitindo

\ direcionar a matéria-prima para produtos e mercados
‘ com maior rentabilidade.

é é é é B Otimizagao do uso da capacidade produtiva,

Distribuicdo . - . .
¢ considerando limites das plantas industriais e
-~ disponibilidade de matéria-prima.
B Melhor alocacao de volumes entre mercado interno e
exportacdes, de acordo com as condicdes de mercado

Integracao

€ nossa estratégia comercial.

Ao fortalecer a disciplina de planejamento e a integracao entre
areas, 0 processo contribui para sustentar Nosso crescimento
com maior coordenacao ao longo de toda a cadeia produtiva.
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Allmentos

Modelo de negdcios

Nosso modelo de negdcios
considera riscos e
oportunidades estratégicas,
como questdes sanitarias,
mudancas regulatodrias,
cenarios macroeconémicos e
transformacdes climaticas.

Nosso modelo de negocios expressa
como transformamos diferentes recursos e
relacionamentos em valor sustentavel para Nossos
stakeholders. Estruturado a partir de uma cadeia
produtiva integrada e orientado por principios
de eficiéncia, inovacao e responsabilidade
socioambiental, esse modelo conecta insumos
estratégicos, capacidades operacionais e decisdes
de gestao.

Introducao A Sap Salvador Geracdode Governar_lt;a
Alimentos valor corporativa

A geracdo de valor tem como base seis capitais:
manufaturado, humano, financeiro, social e
de relacionamento, natural e intelectual. Esses
sustentam as operacdes ao longo de toda a
cadeia produtiva, desde a produ¢cdo no campo
até a distribuicdo e comercializacdo dos produtos.
Esses recursos sao mobilizados por meio de uma
estrutura operacional verticalizada, composta
por matrizeiros, incubatorios, fabricas de ragao,
unidades industriais, centros de distribuicdo e uma
ampla rede de produtores integrados.

Gestio Resultados

Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

A partir dessas enftradas, conduzimos
nossas atividades com foco em eficiéncia
operacional, governanca, inovacao tecnologica
e relacionamento com clientes e parceiros,
elementos que orientam a tomada de decisdes
e a alocacao de capital. Esse processo resulta
em produtos, desempenho econdmico,
desenvolvimento social e impactos ambientais
gerenciados, evidenciando nossa capacidade de
gerar valor de forma equilibrada entre resultados
financeiros, desenvolvimento das pessoas,
fortalecimento das relacdes de mercado e
responsabilidade ambiental.

O modelo tambem evidencia 0s principais riscos e
oportunidades que influenciam o negocio, cComo
condi¢cdes sanitarias, mudancas regulatorias,
variagcdes macroecondomicas e transformagoes
climaticas, reforcando a importancia da gestao
integrada e da adaptagao continua as dindmicas
do setor.

A seqguir, apresentamos de forma integrada os
elementos que compdem esse modelo.
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Capitais Entradas

©

Manufaturado

Humano .

Financeiro

®

000

J

Social e de
relacionamento

&

Natural .

=

Intelectual .

Riscos A

Sanitarios

2 unidades industriais;

3 matrizeiros;

1 incubatdrio;

1 fabrica de racao;

2 abatedouros;

3 Centros de Distribuicdo e 6
Crossdocking;

3 armazéns de graos;

1 laboratério;

2 postos de combustivel;

3 usinas fotovoltaicas e 7 termelétricas.

6.876 colaboradores diretos e 330 jovens
aprendizes;

Contratacao de profissionais
especializados;

Altos padrdes de saude e seguranca;
Disponibilizagdo de refeicdes em todas as
unidades de negdcio.

RS 265,9 milhdes investidos no ano;
Receita bruta de RS 4,4 bilhdes;
Alavancagem financeira em 1,62x;
RS 1,4 bilhdo de ativo total;

RS 1,2 milhdo de endividamento;
RS 675,7 milhdes de captacio.

Mais de 30 mil clientes atendidos;
2.833 fornecedores;

213 integrados;

400 doacdes entre projetos e agdes
sociais.

Risco de enfermidades e doencas aviarias;

Captacdo de dgua para produgao;
Uso intensivo de energia;
Utilizagao de materiais renovaveis e
nao renovaveis;

Dependéncia de insumos agricolas
suscetiveis as mudangas climaticas.

Altos padrdes de biosseguridade;

« Programa de Seguranca da Informagao

da SSA;

o Calendario com cursos obrigatorios;

Fortalecimento da cultura de inovagao.

5

Mudancas
regulatorias

@

Condicdes
macroecondmica

o

Alteracdes
climaticas

Nossas relacoes:
Cada stakeholder esta

relacionado a um dos
nossos pilares estratégicos

N\
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Nossas marcas

Nossa gestao:

Alto padrédo de governanga,
transparéncia e controles
internos, de acordo com as

praticas do mercado de capitais.

Introdugéao
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Tema
material

Ecoeficiéncia
operacional
(ver na pagina 122).

Saude e seguranga dos
colaboradores

(ver na pagina 105);
Etica, integridade

e compliance

(ver na pagina 85).

Alocacdo eficiente de
capital

(ver na pagina 150);
Governanga corporativa
(ver na pagina 75).

Relacionamento com
clientes e consumidores
(ver na pagina 109).

Ecoeficiéncia
operacional
(ver na pagina 122).

Inovacao e tecnologia
(ver na pagina 63);
Governanga corporativa
(ver na pagina 75);
Qualidade e segurancga
dos produtos (ver na
pagina 113);

Sanidade e

bem-estar animal (ver
na pagina 158).

Partes afetadas:

Governanga
corporativa

Geragdode
valor

Saidas

Pessoas

Resultados

Gestéo
ambiental

econdémico-
financeiros

Riscos

atrelados

1.045,9 mil matrizes recriadas no ano e 160 milhdes de

ovos férteis por ano;

Total médio de abate no ano de 570 mil aves por dia;

Diversificagdo e seguranga da matriz energética para a .

produgao;

Lancamento de 15 novos produtos em 2025;
8 novos paises atendidos, sendo um total de 91 paises

atendidos no ano.

Geracdo de 380 novos empregos;
Geracado de novos talentos;

Taxa de retencao 95,25% - 0,15 p.p maior com relacdo

a 2024;

22 acidentes em 2025, em comparagdo aos 11 de 2024.

o Aumento de 10% na receita bruta;
« Ebitda Ajustado de RS 753, 1 milhdes, variacdo de -6,3%;

Lucro liquido de RS 434,4 milhées, variacio de 1,6%.

Mais de 179 mil pessoas impactadas pelas agdes sociais;

RS 2,0 bi gastos com fornecedores locais;

Dinamizagdo da atividade econdmica local de Itaberai. .

Consumo de agua 54,4% menor que em 2024;
Remocao entre 80% e 95% da matéria organica no

tratamento de efluentes;
95% de circularidade dos residuos;

109.588,6 tCO e de emissdes biogénicas de Escopo 1;

2.038.123,57 GJ de energia consumida, aumento de

6,7% em relagcdo ao ano anterior.

Continuidade das operagdes sem impactos significativos

da gripe aviaria;

Elevacdo no patamar de gestdo e analise de dados;
« Gestores aptos a tomar decisGes ageis e assertivas.

=L P

Financeiro Gente

Iyl

Clientes e
consumidores

Sanitarios;
Mudancas
regulatorias.

Sanitarios;
Mudancas
regulatorias.

Sanitarios;
Mudangas
regulatorias;
Condicdes

macroecondémicas;

Alteracoes
climaticas.

Sanitarios;
Condigdes

macroeconémicas;

Alteracdes
climaticas.

Sanitarios;
AlteragOes
climaticas.

Sanitarios;
Mudancas
regulatorias.

Q.0
o R0
oo

Fornecedores

e parceiros

Anexos

Partes
afetadas

o Fornecedores e
parceiros;

Financeiro;

Clientes e
consumidores.

o Gente;
Comunidades
e impacto
ambiental;

Financeiro.

Financeiro;

o Gente.

Clientes e
consumidores;

Comunidades
e impacto
ambiental;

Fornecedores e
parceiros.

Comunidades
e impacto
ambiental;

Financeiro.

o Gente;
Financeiro;

Clientes e
consumidores.

Y

Comunidades e
impacto ambiental
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Cadeia de valor

GRI 2-6, 204-1

E por meio da nossa cadeia de valor que
transformamos insumos, conhecimento técnico e
infraestrutura produtiva em alimentos de qualidade,
eficiéncia operacional e desenvolvimento
econdmico nas regides onde atuamos.

O modelo verticalizado nos permite acompanhar e
orientar cada etapa da producao, desde a aquisicao
de insumos e o desenvolvimento genético das aves
ateé o processamento industrial e a distribuicdo
dos produtos. Ao integrar esses elos, ampliamos
a previsibilidade da producgdo, fortalecemos o
controle de qualidade e promovemos ganhos
de eficiéncia.

A producdo integrada é um dos pilares desse
sistema. Nossos produtores parceiros sao
responsaveis pela criacado das aves em suas
propriedades. Para isso, recebem pintinhos de um
dia de vida, racdo e acompanhamento técnico. A
remuneracao baseada em indicadores zootécnicos
alinha nossos resultados aos dos produtores e
incentiva ganhos continuos de eficiéncia produtiva.

Nos ultimos anos, ampliamos essa base produtiva
com a construcao de Novos aviarios por parceiros
integrados e a expansao de estruturas existentes.
Esse movimento é apoiado por uma unidade de
fomento estruturada para captar novos produtores,
apoiar a elaboracado de projetos e acompanhar
a execucao das obras, contribuindo para o
crescimento coordenado da cadeia produtiva.

Esse processo de expansado tambeéem envolve

investimentos em etapas anteriores da producao.
Um exemplo € a implantagdo do matrizeiro

Granja Esperanca, empreendimento integrado
desenvolvido com acompanhamento técnico da
Companhia e investimento aproximado de RS 110
milhdes, ampliando a capacidade de producao
de ovos ferteis e fortalecendo a base genética
da cadeia.

Além da expansdo da infraestrutura produtiva,
atuamos no fortalecimento da operacao dos
parceiros por meio de iniciativas estruturadas.
O Programa Renovar apoia a modernizacao das
granjas integradas por meio de financiamento
com juros subsidiados para reformas e melhorias
estruturais em aviarios. Em 2025, destinamos
RS 78,9 milhdes em empréstimos para projetos
personalizados de modernizacao em granjas de
frango de corte e matrizes.

RS 78,9 milh&es

destinados para projetos personalizados
de modernizagcao em granjas de frango
de corte e matrizes.

80« &

dos aviarios integrados contam
com geracao de energia solar.
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Outro avanco relevante foi o Projeto Avicultura
Positiva. O Projeto encontra-se em pleno
andamento, mantendo seu compromisso com
a sustentabilidade e com a regularizacdo ambiental
da atividade avicola, apresentando um indice
de aderéncia de 48,5% entre as integracdes ja
licenciadas, em relacdo ao total previsto de 100%.

Recentemente, identificamos a necessidade
estrateégica de priorizar uma etapa fundamental
do projeto, voltada ao apoio ao fomento junto
as instituicdes financeiras, especialmente no que
se refere a viabilizacdo de financiamentos para
a implantacdo de novos aviarios e a ampliacdo
de estruturas ja existentes. Essa fase mostrou-se
crucial, uma vez que possibilitou a integracao,
ainda na concepcao dos empreendimentos, dos
requisitos ambientais e regulatorios estabelecidos
como foco do Programa. Como resultado, tivemos
um avanco significativo, assegurando que 100%
dos novos aviarios implantados ou ampliados
fossem estruturados em conformidade com as
exigéncias ambientais e devidamente licenciados.

Acreditamos que, dessa forma, o projeto vem
promovendo O crescimento ordenado do
setor, alinhando desenvolvimento produtivo,
acesso ao crédito e responsabilidade ambiental,
consolidando-se como uma iniciativa estratégica
para o fortalecimento da avicultura sustentavel.

A adocao de tecnologias nas propriedades
integradas também tem avancado. Atualmente,
cerca de 80% dos aviarios integrados contam
com geracdao de energia solar, ampliando
O uUso de fontes renovaveis na produgao e

o Resultados
Gestdo P
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental 3 .
financeiros

Destinamos 65,51% do valor
de compras — o equivalente
a RS RS 2.006.355.196,78

— a fornecedores locais de
Goias e do Distrito Federal,
fortalecendo a economia
regional e a geracdo de
renda nas comunidades.

contribuindo para reduzir custos operacionais
nas granjas. A expansao para a totalidade das
propriedades, no entanto, tem ocorrido de forma
mais gradual do que o inicialmente projetado.
Em especial entre produtores de menor porte,
O investimento inicial necessario e o prazo de
retorno financeiro representam desafios adicionais
para a implementacao dessa tecnologia.

Nossa cadeia de valor ainda envolve uma ampla
base de fornecedores de insumos, equipamentos
e servigos que sustentam nossas operacoes
produtivas e industriais. Sempre que possivel,
priorizamos fornecedores locais, fortalecendo
a economia regional e ampliando a geracdo de
renda nas localidades onde mantemos operacdes.
Em 2025, 65,51% do valor transacionado em
operacdes de compras foi com fornecedores
locais em Goias e no Distrito Federal, o que
corresponde a RS 2.006.355.196,78.

Ao integrar produtores, fornecedores e operacdes
industriais em um sistema coordenado,
fortalecemos nossa capacidade de gerar valor
de forma sustentavel e ampliar a eficiéncia ao
longo de toda a cadeia produtiva.
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Cadeias de fornecimento e suprimento

A gestdo dessa cadeia € conduzida por uma
estrutura integrada de supply chain que reune as
areas de suprimentos, almoxarifado, armazem de
graos, transporte e logistica, permitindo maior
coordenacao das atividades de abastecimento,
armazenamento e movimentacao de insumaos
e produtos.

Compra de insumos

Para sustentar nossas operacdes produtivas,
adquirimos uma ampla variedade de insumos
e servicos necessarios as diferentes etapas da
cadeia. Entre os principais grupos de compras
estdo aditivos, medicamentos, microingredientes,
cereais, embalagens, farinhas e oleos, bens

imobilizados, materiais mecanicos, elétricos e
hidraulicos, materiais de consumo e de escritorio,
equipamentos de protecao individual, matérias-
primas para embutidos, produtos quimicos,
materiais de limpeza, racao e contratagcao de
Servicos, como transporte e consultorias.

A gestdo de insumos estratégicos também envolve
decisdes taticas relacionadas ao mercado de
commodities. Em 2025, aproveitando um cenario
internacional de grande oferta e precos favoravelis,
realizamos a formacao do maior estoque de
milho da historia da Companhia, fortalecendo
a previsibilidade de custos e a seguranca de
abastecimento para um dos principais insumaos
da cadeia produtiva.

Gestao de fornecedores e parceiros

GRI 2-6

Nossa gestao de fornecedores e parceiros esta
ancorada nos critérios de sustentabilidade e
ESG. Nosso modelo contempla meios de mitigar
riscos estratégicos, financeiros, operacionais e de
conformidade e, ao mesmo tempo, fortalecer
0s relacionamentos com esses importantes
elos da cadeia, visando potencializar nossos
diferenciais competitivos e o processo de geragao
de valor compartilhado — tanto com os proprios

Em 2025,

20,3

de nossas compras foram
realizadas junto a empresas
certificadas, percentual superior
ao registrado no ano anterior.

fornecedores e parceiros quanto com a sociedade,
que pode ser impactada direta ou indiretamente
por nossas atividades.

Para assegurar esse alinhamento, contamos com
um processo estruturado de selecao, homologacao
e avaliacdo continua de fornecedores, conduzido
com base em nossa Politica de Compras e apoiado
por praticas de governanca e gestao de riscos.

Apds a homologacao, os
fornecedores passam a ser
monitorados e avaliados
periodicamente. Entre os

critérios considerados, estao:
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Avaliacao de fornecedores

No processo de selecdo, nossos fornecedores
passam por uma avaliagdo de aspectos
relevantes para a manutencao da conformidade
das operacdes. Entre os critérios analisados,
estdo requisitos legais e regulatorios, historico
juridico — incluindo decis®es judiciais e
denuncias relacionadas a trabalho escravo ou
analogo a escraviddo — e a presenca em areas
de desmatamento ilegal, além de requisitos
relacionados a saude financeira.

No caso da contratacdo de novos parceiros, oS
critérios técnicos também fazem parte do processo
de selecao. Uma equipe especializada vinculada a
Diretoria Tecnica é responsavel por realizar testes
e avaliacdes dos produtos antes da aquisicao,
assegurando gue 0s iINsUMos atendam aos NOSSOS
requisitos técnicos e operacionais.

Buscando minimizar impactos ambientais e
promover praticas sustentaveis na cadeia de
suprimentos, o processo de selecao tambem
considera aspectos ambientais relevantes e
incentiva praticas que reduzam o desperdicio e
promovam a eficiéncia energética. Nesse contexto,
priorizamos fornecedores com certificacdes ESG.

Em 2025, 20,3% das compras da Companhia foram
realizadas junto a empresas certificadas, percentual
superior ao registrado no ano anterior. As compras
com certificacdes atingiram RS 620.829.205,80.

o Resultados
Gestéo PR
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Vale destacar que os fornecedores de milho e farelo,
que s3o Nossas principais materias-primas, estao
situados na regiao do Cerrado, nao abrangendo
O bioma amazdénico. Além disso, esses parceiros
devem manter reservas legais de acordo com a
legislagao brasileira. Suas externalidades ambientais
também sdo minimizadas pelas praticas de cultivo,
como plantacdes em duas safras e, normalmente,
sem utilizacao de pivos, responsaveis por emissdes
de Gases de Efeito Estufa na queima de oleo diesel,
além de serem atividades mais intensivas No Uso
de recursos hidricos.

Monitoramento e avaliacao
de desempenho

Trimestralmente, € realizada a consolidacao desses
critérios em uma nota final. Em uma escalade 1 a
100, todos os parceiros precisam manter pontuacao
superior a /0 para permanecerem homologados.
Caso a meta nao seja alcancada, € solicitado
um plano de acdo. Em ultima instancia, caso o
problema ndo seja solucionado, pode ocorrer a
descontinuidade da homologacao. Aléem disso, sao
exigidos relatorios que comprovem melhorias no
desempenho do parceiro.

Podemos, ainda, complementar a avaliacao
consultando as areas demandantes, para que
opinem sobre os pontos considerados.

P Qualidade: avalia se a entrega € realizada nas condicdes previamente acordadas.

P No momento certo: verifica o cumprimento do prazo de entrega.

P Na quantidade correta: analisa se o volume entregue corresponde ao previamente contratado.
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Logistica e transporte

Ao longo de 2025, avancamos na digitalizacao
da gestéo logistica. A estabilizagcao operacional
apos a implantacdao do sistema SAP, realizada
no final de 2024, permitiu consolidar uma
gestao mais integrada das atividades de supply
chain, conectando processos de suprimentos,
armazenagem, transporte e controle de estoques.
Paralelamente, ampliamos o uso de ferramentas
analiticas e solugdes baseadas em inteligéncia
artificial, que apoiam o planejamento logistico e
a gestao de dados operacionais.

Com uma frota diversificada, parceiros logisticos
fidelizados e gestao orientada por dados,
buscamos ampliar a eficiéncia operacional, reduzir
custos e garantir agilidade no atendimento aos
clientes no Brasil e nos mercados internacionais.

Nossa operacao logistica conecta as etapas
produtivas da cadeia acs mercados consumidores,
exigindo uma estrutura robusta e altamente
capilarizada. Nosso modelo de distribui¢cdo é
altamente pulverizado, com mais de 80 mil
entregas realizadas por més em todo o Brasil,
atendendo diferentes perfis de clientes e
realidades regionais.

Nos centros urbanos, onde ha restricdes de
circulagdo e acesso, operamos com veiculos
menaores, Como tocos e trucks, que permitem realizar
entregas mesmo em areas densamente urbanizadas,
como em Goiania e nas regides metropolitanas.

Nas operacdes de longa distancia e no transporte
de matérias-primas estratégicas, como milho e
soja, temos promovido uma modernizacao da
frota logistica. Temos migrado gradualmente
de rodotrens, com capacidade média de 3/
toneladas, para bitrens, capazes de transportar
ateé 50 toneladas, ampliando a capacidade de
transporte e aumentando a eficiéncia operacional.

Nossa operacao de transporte é sustentada por
uma rede estruturada de parceiros logisticos. Em
determinadas operacdes, contamos com cerca
de 60 veiculos operados por aproximadamente
30 a 35 transportadores parceiros, que atuam
de forma recorrente na nossa operacao. Esse
modelo prioriza relagcdes de longo prazo com
transportadores fidelizados, garantindo maior
previsibilidade operacional e estabilidade na
capacidade logistica.

A estrutura dedicada a logistica internacional
acompanha toda a cadeia de exportacao, desde
a negociagao comercial até o embarque e o
desembaraco das mercadorias, assegurando
O cumprimento de prazos, a manutencao da
qualidade dos produtos, o atendimento aos
requisitos sanitarios e documentais exigidos pelos
mercados internacionais.

A localizacao de nossas operacdes no interior
de Goias também contribui para a eficiéncia
logistica. A proximidade com importantes
corredores logisticos permite acesso facilitado a
rodovias estratégicas, conexdes ferroviarias e aos
principais portos brasileiros de exportacdo, como
Santos, Itajai e Paranagua, reduzindo o tempo
de transito e aumentando a previsibilidade das
entregas internacionais.

Relacionamento com associacoes e entidades

de classe

GRI 2-28

Nossa participacao em associacdes e entidades
representativas contribui para o fortalecimento
institucional do setor, para a troca de experiéncias
entre empresas e para 0 acompanhamento de
pautas estratégicas que influenciam o ambiente
de negocios da industria avicola no Brasil.

Nesses espacos, participamos de debates e
discussdes sobre 0 mercado avicola, exercendo
protagonismo especialmente em temas que
possam impactar Nnossos resultados ou envolver
decisdes de 6rgaos requlatorios.

Nossa atuacao ocorre

por meio da participacao em
diretorias, conselhos diretivos e
grupos de trabalho de entidades
e associacoes de classe,

entre elas:

B Associacdo Pro—Desenvolvimento
Industrial do Estado de Goias
(Adial Goias);

P Associacdo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA);

I/ RENATA R,
PD&!
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Inovacao e tecnologia

GRI 3-3 do tema Inovagdo e tecnologia

A inovacao e a tecnologia representam um conjunto de capacidades que ampliam
a eficiéncia operacional, fortalecem a governanca dos processos e tornam o Nosso
negocio mais preparado para operar em um ambiente cada vez mais complexo

e dinamico.

O uso estrategico dessas solucdes contribui para
garantir maior continuidade e seguranca das
operacdes, reduzir vulnerabilidades relacionadas
a integridade de dados e sistemas e ampliar
a confiabilidade das informacdes utilizadas
pela gestao. A digitalizacdo de processos e a
integracao entre plataformas e areas permitem
gerar dados mais consistentes e acessivels,
viabilizando analises mais rapidas e decisdes
estratégicas mais bem embasadas. Dessa
forma, conectamos planejamento, operacao e
mercado. Como resultado, ampliamos nossa
capacidade de resposta, reforcamos mecanismos
de controle e mitigacao de riscos e criamos bases
mais solidas para sustentar o crescimento do
negodcio No loNgo prazo.

A geracao de valor a partir da tecnologia, no
entanto, depende diretamente da capacidade
de mobilizar pessoas e desenvolver novas
competéncias dentro da Organizacao. Por essa
razdo, buscamos fortalecer uma cultura de
inovacao que estimule a adaptagao continua,
a incorporacdao de novas ferramentas e o
desenvolvimento técnico das equipes. E nessa
integracdo entre governanca, estratégia,
tecnologia, processos e pessoas que a inovagao
deixa de ser apenas recurso operacional e passa
a se consolidar como uma capacidade efetiva de
exXecugao e evolucao do negocio.

Amparados por uma governanca solida e pautados
por aparato documental que reduz assimetrias e
equaliza a perspectiva corporativa junto aos seus
publicos, tornamos esse processo de inovacao
ainda mais consistente, ético e transparente,
mitigando possiveis impactos negativos e
potencializando 0s positivos.

Gestao de impactos

GRI 3-3 do tema Inovacao e tecnologia

A gestdao dos impactos associados a inovagao e
a tecnologia estd integrada ao nosso modelo de
governanga e de gestao de riscos. As iniciativas
voltadas a digitalizacdo de processos, automacao
e uso de dados sdo conduzidas a partir de
diretrizes corporativas que buscam potencializar
ganhos operacionais, a0 mesmo tempo em que
previnem riscos relacionados a seguranca da
informacgao, privacidade de dados e continuidade
das operagoes.

Em 2025, reforcamos esse compromisso por
meio da meta corporativa de Automacao de
Processos, que orienta a modernizacao de
rotinas internas com foco na padronizacao de
atividades, reducao de tarefas manuais e aumento
da eficiéncia operacional.
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As iniciativas sao conduzidas tanto pela esteira
principal de hiperautomacao, quanto pelo modelo
de Citizen Developer, envolvendo diretamente as
areas de negocio (quando colaboradores sem
formacao em Tl resolvem problemas operacionais
usando ferramentas low-code e no-code). Em
ambos 0s casos, as automacdes seguem um
modelo de governanca com documentacao,
rastreabilidade e controles que asseguram
conformidade com padrdes corporativos e
requisitos requlatorios.

A governanca das iniciativas digitais foi refor¢cada
com a criagcao de um processo formal de validacao
para a aplicacdo de automacdes e solucdes de
inteligéncia artificial nos processos corporativos.
A avaliagdo considera critérios de alinhamento
estratégico, conformidade regulatoria, seguranca
das informacdes e rastreabilidade das iniciativas.
Procedimentos adicionais passaram a regular o
uso de determinadas aplicagdes externas, que
agora dependem de analise prévia do Comité de
Privacidade, aléem da realizacao de treinamentos
especificos e da formalizacédo de termos de
responsabilidade pelos usuarios.

Fortalecemos a governanca
digital com processos
formais para validacao de
automacodes e solucdes de
inteligéncia artificial.

Resultados
econdémico- Anexos
financeiros

Gestdo
ambiental

Pessoas

A gestdo do tema incorpora mecanismaos
preventivos voltados a protecao do ambiente digital
e das informacgdes corporativas. Nesse contexto,
foi revisada a estratégia anual do Plano Diretor
de Seguranca da Informacdo (PDSI), a partir da
analise das vulnerabilidades identificadas No Nosso
ambiente tecnologico. O processo contribui para
orientar investimentos em protecao de sistemas
e dados, elevando o nivel de maturidade em
seguranca da informacdo. Atuando de forma
integrada ao Plano de Continuidade de Negocios
(PCN), fortalece nossa capacidade de resposta a
eventuais incidentes tecnologicos e contribui para
a estabilidade das operacdes digitais.

Como medida adicional de prevencao,
implementamos um processo de due diligence
tecnologica no fluxo de homologacao de
softwares. A partir dessa etapa, novas solucdes
passam a ser avaliadas quanto a aderéncia aos
requisitos de seguranca da informacao, a nossa
infraestrutura de tecnologia e a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD). Esse procedimento
permite antecipar riscos legais, operacionais e de
seguranca antes da contratacdo ou implantacao
de novas ferramentas.

Dessa forma, em 2025, nao foram registrados
impactos negativos relevantes associados a adog¢ao
de novas tecnologias.

No ambito do planejamento corporativo e do
processo de SGOP, foram estabelecidos ritos
e calendario de governanca para definicdo
de parametros de planejamento e revisao de
resultados, promovendo maior padronizacao e
integragao entre as areas. A modernizagao das
solucdes analiticas e de planejamento também
avancou com a adoc¢ao de plataformas integradas
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que suportam a cadeia de plangjamento e a
orquestracao do S&GOP. reduzindo dependéncias
de controles manuais e fortalecendo a integridade
das informacdes geradas.

O acompanhamento dessas iniciativas é realizado
por meio de mecanismos estruturados de
monitoramento. As demandas das areas de
negocio e os projetos de tecnologia sao registrados
na Central de Servicos Compartilnados (CSC),
gerando registros formais que documentam
tratativas, acompanhamentos e resultados. Esses
registros sao auditados periodicamente e integram
O sistema de gestdo de demandas e projetos da
area de tecnologia, que utiliza praticas de Project
Management Office (PMO) para acompanhar
cronogramas, entregas e evolucao do portfolio
de iniciativas.

A estabilidade do ambiente tecnologico e
acompanhada por sistemas de monitoramento
continuo da infraestrutura digital, capazes de
identificar anomalias em servidores, redes,
dispositivos e servicos criticos. Esse modelo
permite respostas mais ageis a eventuais
incidentes e contribui para assegurar a
continuidade das operacdes.

A governancga estratégica da tecnologia é
orientada pelo Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI), que organiza as prioridades da
area em temas como digitalizacdo de processos,
ciberseguranca, continuidade do negocio e gestao
eficiente de recursos. O plano € desdobrado em
metas e indicadores acompanhados regularmente
pela lideranca da area e pela alta administragao.
Em 2025, esse processo foi aprimorado com
a implementac¢do de um painel de Business
Intelligence (Bl) voltado ao monitoramento das
metas, ampliando a visibilidade sobre desvios,
justificativas e acdes corretivas.

A gestao de riscos tecnologicos foi fortalecida
com a adocao da metodologia FCA (Fato,
Causa e Acao), utilizada para reqgistrar e tratar
ameacas, vulnerabilidades ou desvios em relacao
aos objetivos estratégicos da area. No mesmo
periodo, aperfeicoamos o processo de gestdo
de contratos e servicos de tecnologia, ampliando
a visibilidade sobre prazos de renovacao e
contribuindo para a continuidade das solucdes
contratadas e otimizacdo financeira com a
negociagao antecipada.

Os aprendizados gerados ao longo desse processo
vém sendo incorporados aos instrumentos de
governanca. Em 2025, por exemplo, iniciamos
a elaboracdo de uma Politica Corporativa de
Inteligéncia Artificial.

A gestao desses temas envolve a atuacao integrada
de diferentes areas. Um grupo de trabalho
composto por representantes de Tecnologia da
Informacao, Compliance, Juridico e Controles
Internos conduz a avaliacao de questdes
relacionadas a privacidade de dados, seguranca
da informacao e processos criticos para 0 Negocio.
As medidas adotadas sao desdobradas em metas
e acompanhadas em reunides periodicas em
diferentes niveis, envolvendo a alta administracao,
a diretoria da area e as liderangas gerenciais.

Para 2026, estdo previstos projetos voltados ao
fortalecimento da seguranca da informacao
na rede interna, incluindo a implementac¢ao de
solucdes de prevencdo contra perda de dados
(Data Loss Prevention — DLP) e iniciativas de
classificacao de dados corporativos, fortalecimento
de nossas ferramentas de deteccao e de resposta
a incidentes, riscos humanos e continuidade de
negocios. Essas medidas devem ampliar a robustez
dos processos de governanca da informagdo e
reforcar a protecao dos nossos ativos digitais.
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Governanca e estruturacao da inovacao

GRI 3-3 do tema Inovacgao e tecnologia

A evolugao das iniciativas de inovagao e tecnologia
€ sustentada por uma estrutura organizacional
que integra planejamento, desenvolvimento
tecnoldgico e operacao. Esse arranjo busca garantir
gue a incorporacao de novas solucdes ocorra de
forma coordenada entre as areas do negocio,
conectando estratégia, operagao e tecnologia.

No campo organizacional, avan¢amaos na criagcao
de estruturas dedicadas ao desenvolvimento
tecnologico. Em 2025, foi estruturado um Centro
de Inteligéncia Artificial e Robotizac¢ao, vinculado
a Diretoria de Tecnologia da Informacado, com
O objetivo de identificar processos passiveis de
automacao, desenvolver aplicacdes baseadas
em inteligéncia artificial e ampliar a eficiéncia das
rotinas corporativas.

Essa estrutura atua na identificacdo de
oportunidades de aplicacdo de tecnologias
digitais em diferentes areas, priorizando iniciativas
com potencial de gerar ganhos operacionais,
simplificacdo de processos e melhoria da qualidade
das informacdes utilizadas na gestao.

-

Nossa estrutura tecnoldgica tambeém conta com
uma fabrica de dados, formada por profissionais
especializados em engenharia e gestao da
informacdo. Essa equipe atua na padronizacdo das
bases corporativas, na integracao entre sistemas
e na construcao de um ambiente preparado para
aplicacdes avancadas de analytics, inteligéncia
artificial e machine learning.

Complementando essa estratégia, iniciamos
iniciativas de inovacdo aberta voltadas a
aproximagao com instituicbes académicas e
players de inovagdo no mercado. As conversas
estdao em estagio inicial e buscam explorar
oportunidades de pesquisa aplicada nas areas de
inteligéncia artificial e robotizacdo, com potencial
de evoluir para aplicacdes praticas Nnos proximos
ciclos de inovacao.

Esse conjunto de estruturas e iniciativas cria as
bases para que a inovacao seja conduzida de
forma organizada, democratizada e alinhada as
necessidades do negocio.
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Automacao e evolucao para a Industria 5.0

Em 2025, nossa estratégia industrial continuou
priorizando investimentos em tecnologias
capazes de ampliar a produtividade, melhorar
a padronizacao dos processos e fortalecer a
rastreabilidade das operacdes, tendo a automacao
como um dos principais vetores de modernizacao
das plantas industriais.

Além disso, a area de automacao industrial passou
a fazer parte da Diretoria de Tecnologia, onde
foi iniciado um plano de convergéncia entre
Tecnologia da Informacado (Tl) e Tecnologia da
Automacao (TA) com o objetivo de criar uma unica
area de Tecnologia.

A adocdo dessas tecnologias também responde
a um desafio estrutural do setor: a disponibilidade
de mao de obra para atividades intensivas em
trabalho manual. Nesse contexto, a automacgao
tem sido utilizada ndo como substituicao direta
de trabalhadores, mas como forma de compensar
restricdes de oferta de mao de obra e, a0 mesmo
tempo, elevar o nivel técnico das funcdes
industriais, ampliando a demanda por operadores
especializados, mecanicos e eletricistas industriais.

Alem da automacdo das linhas produtivas,
as unidades industriais passaram a operar

com sistemas digitais de monitoramento, que
permitem acompanhar em tempo real © consumo
de recursos como agua, vapor, energia e ar
comprimido por area e por equipamento. Essa
visibilidade operacional amplia a capacidade de
controle sobre 0s processos produtivos e apoia
iniciativas de eficiéncia e melhoria continua.

Também acompanhamos a evolucdao de
tecnologias voltadas ao manejo e ao bem-estar
animal, avaliando solucdes capazes de aumentar
a eficiéncia sanitaria e a qualidade dos processos
produtivos. Entre as iniciativas em analise, estao
sistemas automatizados de sexagem de pintinhos
por inteligéncia artificial, capazes de identificar
machos e fémeas a partir de imagens captadas
em alta velocidade, além de equipamentos
automatizados de vacinacao em matrizeiros,
cuja implantacao estéa prevista para 0s proximos
ciclos operacionais.

O avanco dessas tecnologias aproxima
progressivamente a operacdo industrial do
conceito de Industria 5.0, no qual automacao,
conectividade e analise de dados passam a
atuar de forma integrada para elevar a eficiéncia
produtiva, melhorar as condicdes de trabalho e
apoiar decisdes operacionais mais inteligentes.

A automacao tem sido utilizada para compensar restricoes
de oferta de méo de obra e elevar o nivel técnico das func¢des
industriais, sem substituir os trabalhadores de forma direta.
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Processos mais inteligentes e gestao baseada

em dados

Nossa transformacao digital tambéem se reflete
na evolucao dos processos corporativos e na
ampliacao do uso estratégico de dados para apoiar
decisdes por meio da integracao entre sistemas,
processos e areas do negocio.

Um dos pilares desse avanco € a consolidacao de
uma arquitetura corporativa de dados, apoiada pela
fabrica de dados e por profissionais especializados
em engenharia e gestdo da informacdo. Essa
estrutura busca garantir maior padronizacao das
bases corporativas, aqgilizar 0 acesso as informacdes
e preparar 0 ambiente tecnologico para aplicacdes
mais avancgadas de analise e inteligéncia.

A consolidacdo dessas bases contribui para reduzir
dependéncias de controles manuais, aumentar
a confiabilidade das informacdes e fortalecer a
qualidade das analises utilizadas pela gestdo. Ao

mesmo tempo, a evolucao da governanca de
dados amplia a rastreabilidade das informacdes
e favorece a integracdo entre nossos sistemas e
areas. A iniciativa inclui a definicao de diretrizes
institucionais para organizacao, acesso e uso
responsavel das bases corporativas, tendo como
parametro a politica de governanca de dados,
gue se encontra em fase de desenvolvimento,
com previsdo de implementacao a partir de 2026.

A digitalizagao também avanga em processos
administrativos e de gestdo de pessoas.

Esse conjunto de iniciativas fortalece nossa
capacidade de transformar dados operacionais
em informacdes estratégicas, criando as bases
necessarias para a adoc¢ao progressiva de solucoes
mais avancadas de analytics e inteligéncia artificial.
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Inteligéncia artificial e robotizacao

A estruturacao de capacidades voltadas ao uso
de inteligéncia artificial e robotizacdo faz parte
da evolucao da nossa estratégia digital. Nesse
contexto, foi criado um Centro de Inteligéncia
Artificial e Robotizacdo, vinculado a diretoria de
Tecnologia da Informacdo, com a missao de
identificar processos passiveis de automacao,
desenvolver aplicacdes baseadas em agentes
inteligentes e apoiar a incorporacao gradual dessas
tecnologias as rotinas operacionais.

A estrutura também contempla a definicdo de
uma arquitetura tecnoldgica especifica para
aplicacdes de |A e a criacdo de mecanismos de
governanga voltados a priorizagao de iniciativas
com maior potencial de impacto operacional e
ganho de eficiéncia.

As primeiras aplicagdes desenvolvidas ja
demonstram o potencial dessas solucdes
para transformar atividades operacionais
e administrativas.

Automacao e eficiéncia na
operacao logistica

Um dos primeiros projetos implementados foi um
agente de inteligéncia artificial para monitoramento
da frota logistica. A solu¢cdo acompanha em
tempo real o deslocamento dos caminhdes por
meio de dados de geolocalizacao e identifica
situacdes fora do padrdo previsto, como paradas
nao programadas durante as rotas de entrega.

Sempre que detecta essas ocorréncias, o sistema
estabelece contato automatico com o motorista
por meio do WhatsApp, buscando entender o
motivo da parada e oferecendo suporte com
informacdes operacionais, como endereco de
clientes ou rotas alternativas.

Antes da implantacdo da solucao, esse
monitoramento exigia a atuacdo continua de uma
equipe dedicada ao acompanhamento manual
das viagens. Com a automacao do processo,
a atividade passou a ser executada de forma
automatizada e em tempo real, aumentando a
eficiéncia do controle logistico e permitindo que
as equipes se concentrem em atividades de maior
valor agregado.

Ampliacao do acesso
a servicos e informacgdes
para colaboradores

Outra aplicacao relevante foi o desenvolvimento
de um agente virtual de atendimento aos
colaboradores, denominado "Ana’, criado para
facilitar o acesso a informacdes relacionadas a
vida profissional.

A solucdo foi concebida para operar por meio
do WhatsApp, canal amplamente utilizado pelos
colaboradores e que permite interacao simples
e rapida, especialmente para aqueles que nao
utilizam computadores em sua rotina de trabalho.

A solucdo foi desenvolvida internamente, com
apoio da SAP na arquitetura tecnologica, e contou
com participacao dos proprios colaboradores na
definicao da identidade do agente virtual.

A evolucdo do sistema prevé a ampliacao das
funcionalidades para Nnovos servicos, cComo
solicitagao de férias, atualizacdo de documentos,
justificativa de auséncias e acompanhamento de
exames medicos ocupacionais. O desenvolvimento
conta com inteligéncia artificial embarcada, nao
sendo um chatbot.
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SAP - transformacao digital de ponta a ponta

A implantagcdo do sistema SAP representou uma
das transformacdes tecnoldgicas mais profundas
que ja realizamos. Apos a entrada em operacao
da plataforma, em outubro de 2024, o ano de
2025 foi dedicado a estabilizacdo do ambiente,
ao refinamento dos processos e a adaptacao das
rotinas operacionais ao novo modelo integrado
de gest3o.

Mais do que uma mudanga tecnoldgica, o
processo exigiu uma transformacao organizacional
relevante. O principal desafio esteve associado a

Séo Salvador
Alimentos

curva de aprendizado das equipes diante de Nnovos
fluxos operacionais, controles e formas de registro
das informacdes. Para apoiar essa transicao, foi
conduzido um amplo programa de capacitagao
e gestdo de mudanca.

Paralelamente, foi conduzido um processo de
comunicacao com parceiros, fornecedores e
clientes nos meses que antecederam a virada do
sistema, contribuindo para assegurar uma transicao
operacional estavel. Destacamos, a seguir, 0s
principais resultados observados.

Falar com a Ana é:

Facil, rapido e disponivel 24h
por dia.

Sua duvida respondida em
poucos segundos.
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Fortalecimento dos controles
e da governanca

A nova plataforma ampliou significativamente
a robustez dos mecanismos de controle e
rastreabilidade das operagdes ao integrar processos
em um ambiente unico, integrado e auditavel. Esse
novo modelo permitiu:

B Maior rastreabilidade sobre compras e fluxo
de pagamentos;

B Reducdo significativa de permissdes criticas
para lancamentos sensiveis;

B Maior seguranca nos processos financeiros,
contabeis e tributarios;

P Aumento da confiabilidade das informacdes
gerenciais.

A nova base tecnologica também fortalece
nossa preparacao para mudancas estruturais no
ambiente regulatorio, como a implementacao da
reforma tributaria, ao oferecer maior consisténcia
e organizacao das informacdes fiscais e contabeis.

A nova base tecnoldgica fortalece nossa
adaptacao a reforma tributaria com
maior organizacao e confiabilidade das

informacgdes fiscais e contabeis.

Integracao operacional e
visibilidade da producao

A digitalizacao dos fluxos industriais e operacionais
passou a ampliar a visibilidade sobre o desempenho
da operacao e seus principais indicadores. Entre os
principais efeitos dessa integracao, destacam-—se:

B Apontamento diario de producdo e maior
transparéncia sobre perdas operacionais;

B Melhoria na rastreabilidade dos processos
industriais;

B Integracdo entre planejamento, operacdo
e logistica;

B Maior confiabilidade das informacdes
utilizadas no acompanhamento do
desempenho operacional.

No financeiro, a nova estrutura viabilizou a
implantagcao de um modelo mais robusto
de custeio industrial, além de permitir que o
fechamento contabil seja realizado até o quinto
dia util, ampliando a agilidade e a qualidade das
analises gerenciais.
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Modernizacao da gestao logistica e de armazenagem

Outro eixo relevante de evolucao ocorreu na
gestao logistica. O modulo SAP EWM, responsavel
pela gestdo de armazeéns, passou por um amplo
processo de revisao e adaptacao para refletir
nossas particularidades operacionais.

Diferentemente de grandes frigorificos que operam
com centros de distribuicdo separados, Nossas
unidades industriais concentram também a funcao
de distribuicdo, atendendo um elevado volume
de cargas fracionadas destinadas principalmente
ao pequeno e medio varejo.

ApOs 0s ajustes realizados, o sistema passou
a oferecer maior precisdao e controle sobre
operacdes complexas que envolvem mais de 240
SKUs e alto volume de movimentagdes logisticas.
Entre os principais resultados obtidos, estdo:

B Maior controle e rastreabilidade de estoques;
B Rastreabilidade de produtos até o cliente final;
B Melhoria na gestdo de devolugdes;

B Controle mais preciso da expedicao de cargas
fracionadas,

B Maior eficiéncia na movimentacdo e
armazenagem de mercadorias.

As solucdes desenvolvidas para adaptagcao do
sistema foram reconhecidas como case pela
propria SAP em funcdo do desempenho alcancado
e da aderéncia a nossa realidade operacional.
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Nossa governanca

GRI 2-12, 3-3 do tema Governanga corporativa, GRI 3-3 do tema Alocacéo eficiente de capital

A governanga corporativa € um processo
continuo de evolugao institucional, orientado
pelo fortalecimento dos mecanismos de controle,
pela transparéncia na conduc¢ao dos negodcios e
pela disciplina na tomada de decisdes.

Em 2025, demos mais um importante passo nesse
sentido com a criacao e consolidacao da area
de Controles Internos e maior integracao com a
area de Compliance.

Essa frente foi fundamental para reforcar a
robustez dos processos corporativos, com
foco na mitigacao de riscos operacionais e
transacionais. Entre os avangos do periodo,
destacam-se o aprimoramento das politicas
corporativas, a publicacao da Matriz de Alcadas
e Responsabilidades — que estabelece limites
claros de autoridade e deveres para toda a nossa
Organizacao, elevando o nivel de integridade e
rastreabilidade das decisdes — e 0 mapeamento
abrangente de processos.

A consolidacao do sistema SAP também contribuiu
para fortalecer esse modelo de controle ao
estruturar fluxos integrados nas rotinas de
suprimentos, financeiras e operacionais, exigindo
registros formais e aprovacdes alinhadas as alcadas
previamente definidas.

Complementarmente, realizamos reunides
periodicas em diferentes niveis para
acompanhamento de resultados, identificacao
de eventuais lacunas e definicdo de planos de
acao pelas diretorias responsaveis.

O dialogo permanente entre Diretoria e Conselho
contribui para o aperfeicoamento das praticas de

governanca. Ao longo do ano, foram realizadas
oito reunides de Conselho, alem de cinco
reunides dos comités de assessoramento, com
destaque para a atuacao consultiva do Comité
de Auditoria Estatutario.

As sugestdes apresentadas nesses foruns sao
incorporadas aos ritos de gestao e aos processos
de reporte, aprimorando o monitoramento de
indicadores e a qualidade das analises utilizadas
na tomada de decisdo. Esses mecanismos
também fortalecem a execucdo das politicas e
procedimentos corporativos e a qualidade das
informacdes apresentadas a alta administragao.

Entre os resultados desse modelo de gestdo
destaca-se a manutengao do rating AA+, refletindo
a consisténcia da gestao financeira, a disciplina de
controles e a confianca do mercado na solidez
institucional da Companhia.

Embora a abertura de capital (IPO) ainda aguarde
uma janela de mercado mais favoravel, diante do
atual cenario macroecondmico de juros elevados,
0S avancos estruturais em governanca e gestao
de riscos constituem um legado relevante. Com
uma estrutura de gestao mais solida e integrada,
sustentada por processos robustos e maior
disciplina na tomada de decisdes, seguimos
preparados para avaliar, no futuro, eventuais
movimentos estratégicos de acesso ao mercado
de capitais. Nesse contexto, nossa governanca
corporativa esta estruturada em conformidade
com as exigéncias do Novo Mercado e com as
melhores praticas recomendadas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM), assegurando que
estejamos institucionalmente preparados para
capturar eventuais oportunidades estrategicas.
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Estrutura de governanca

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-13

Nossa estrutura de governanca corporativa foi
desenhada para assegurar clareza na distribuicao
de responsabilidades, supervisdo estratégica
adequada e efetividade na conducao dos negocios.

Ela ¢ composta pelo Conselho de
Administracao, pela Diretoria Executiva e por
comités de assessoramento ao Conselho, que
apoiam tecnicamente o processo decisorio.
Complementarmente, contamos com um
Comité de Etica e Compliance, que atua de
forma autbnoma, com carater orientativo,
contribuindo para o fortalecimento da nossa
cultura de integridade.

Esses orgaos apoiam o Conselho na analise
técnica de temas estratégicos e na supervisao
da gestdo dos nossos impactos na economia,
NnoO Meio ambiente e nas pessoas. As diretrizes
relacionadas a esses temas estao consolidadas
no Mapa Estratégico.

O desenho da nossa
estrutura de governanca
e responsavel pela
clareza na distribuicao
de responsabilidades,
supervisao estratégica e
efetividade na conducéao
dos negdcios.

A execucao das diretrizes estratégicas definidas pelo
Conselho e conduzida pela Diretoria Executiva,
liderada pelo diretor-presidente (CEO). Cabe a
Diretoria implementar as estratégias corporativas
e conduzir a gestdao das operacdes, mantendo
interacdo permanente com stakeholders como
colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores,
comunidades e 6rgaos reguladores.

O Conselho também aprova e acompanha a
implementac¢do da Politica de ESG, que nos
orienta na adoc¢ao de boas praticas de governanca
e sustentabilidade.

Para assegurar 0 acompanhamento da execu¢ao
estratégica, a Diretoria apresenta semestralmente
ao Conselho de Administracdao os resultados
das iniciativas e a evolucao das acdes previstas
Nno Mapa Estratégico, permitindo a supervisao
continua dos Nossos impactos e o alinhamento
entre gestdo executiva e governanca estratégica.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12

O Conselho de Administracdao representa o
mais alto nivel da nossa governanca corporativa,
sendo responsavel pela definicdo das diretrizes
estratégicas e pela supervisao da conducao dos
negocios. Alem disso, desempenha um papel
central na supervisdo da devida diligéncia e outros
processos relacionados a identificacdo e gestao
dos impactos econdmicos, ambientais e sociais
gerados pelas nossas atividades e oriundas de
Nossos relacionamentos.
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Atualmente, € composto por cinco membros,
todos pessoas fisicas, eleitos e passiveis de
destituicao pela Assembleia Geral, sendo trés deles
independentes. Todos 0s conselheiros possuem
mandato de dois anos e sdo NOssSOoSs acionistas.

Em conformidade com o Estatuto Social e com
o Regulamento do Novo Mercado, asseguramos

que, no minimo, 20% dos membros do Conselho
sejam conselheiros independentes, condicao
deliberada na Assembleia Geral que os elege.

Para reforcar a independéncia entre governanca
e gestao executiva, o presidente do Conselho
de Administracdo nao exerce fun¢cao executiva
na Companhia.

Composicédo do Conselho de Administragdo | GRI 2-9

% de membros com
funcao executiva

José Carlos Garrote de Souza

Carlos Watanabe

Alexandre Goiaz Pinto 20,0%

José Antonio do Prado Fay

Francisco Sergio Turra

% de membros

independentes Mandato

60,0% 2 anos

Nota: 100% do género masculino.

GRI 2-9, 2-10, 2-17

O processo de indicacao e eleicao dos membros
do Conselho de Administracao € conduzido pelos
acionistas, com apoio técnico da Diretoria.

Entre os critérios considerados estao o
conhecimento sobre a Companhia e seus
negocios, formacao académica compativel com
as atribuicdes do cargo, experiéncia profissional
em temas diversos e reputacdo ilibada.

Também sdo observados requisitos relacionados a
integridade e a governanca, incluindo a inexisténcia
de conflitos de interesse e de impedimentos legais
para o exercicio de cargos de administracdo em
companhias abertas.

Adicionalmente, incentivamos o desenvolvimento
continuo do conhecimento coletivo do Conselho,
estimulando a participacao dos conselheiros em
Cursos, treinamentos e eventos especializados
voltados ao aprimoramento de suas competéncias
em temas estratégicos e de sustentabilidade.
Dessa forma, o Conselho é composto por pessoas
com conhecimento sobre nossa Empresa,
conhecimento técnico, especializacao na area
e niveis de responsabilidade, comprometimento
e confiabilidade.
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GRI 2-9, 2-12, 2-13

Liderada pelo diretor-presidente (CEQO), a Diretoria
Executiva € composta por executivos responsaveis
pelas diferentes dreas do negocio, que conduzem
a operacdo da empresa e a implementacdo das
politicas e estratégias corporativas.

Cabe tambem a Diretoria, a execucao das
acdes previstas N0 mapa estrategico, incluindo
as interacdes institucionais necessarias com
stakeholders, como colaboradores, clientes,
parceiros, fornecedores, comunidades e 0rgaos
fiscalizadores. As responsabilidades sdo delegadas
de acordo com a area de atuacao de cada diretoria.

GRI 2-9, 2-12

Os comités de assessoramento sao responsaveis
por aprofundar a analise de temas estratégicos
e fornecer avaliagdes técnicas que apoiam o
processo decisorio do Conselho.

Esses colegiados sao compostos por profissionais
com experiéncia técnica e empresarial relevante,
contribuindo para ampliar a qualidade das analises
e assegurar que questoes relacionadas a estratégia,
a gestao de riscos e aos impactos da nossa
Companhia na economia, N0 meio ambiente e
nas pessoas sejam avaliadas com profundidade.

Os comités atuam de forma consultiva,
apresentando recomendacdes ao Conselho
de Administracdo, que permanece responsavel
pela deliberacao final de matérias estrategicas.
Atualmente, temos quatro comités de
assessoramento. Sao eles:
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Os comités atuam de forma
consultiva, apresentando
recomendac¢des ao Conselho de
Administracdo, que permanece
responsavel pela deliberacdo
final de matérias estratégicas.

Responsavel por supervisionar temas relacionados
as demonstracdes financeiras, controles internos,
gestao de riscos e atividades de auditorias interna
e externa. Sua atuacao contribui para assegurar
a integridade das informacdes contabeis e a
conformidade com normas reqgulatorias e praticas
de governancga.

Acompanha temas relacionados a gestdo
de pessoas, incluindo politicas de recursos
humanos, sucessao executiva, desenvolvimento
de liderancas e clima organizacional, assegurando
alinhamento entre a gestdo de pessoas € Nossas
diretrizes estratégicas.
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Comité de Financas e Gestao
de Riscos

Apoia o Conselho na analise de temas
financeiros estratégicos, incluindo planejamento
financeiro, estrutura de capital, endividamento
e gestdo de riscos corporativos, contribuindo
para a solidez financeira e a sustentabilidade
econdmica do negocio.

Comité de Estratégia
e Novos Negdcios

Avalia oportunidades estratégicas de expansao,
inovacao e novos mercados, apoiando o Conselho
Nna analise de iniciativas que possam fortalecer
O posicionamento competitivo e o crescimento
sustentavel da Companhia.

Comité de Etica e
Compliance

E formado por representantes de diferentes
areas. Possui carater orientativo e atua com
autonomia na promoc¢ao da cultura de
integridade, na analise de denuncias recebidas
pela Linha Etica e no acompanhamento de temas
relacionados a conduta ética e ao cumprimento
das normas internas.

Comités tematicos
e operacionais

Como parte do amadurecimento da governanca
e da gestao de riscos, tambeéem contamos com
comités tematicos e grupos de trabalho voltados
a gestdo de temas especificos, que apoiam a
Diretoria Executiva no acompanhamento de
Impactos operacionais e na implementagao de
melhorias continuas. Entre os principais grupos
ativos em 2025 destacam-se:

Comité de Agua

Instituido no abatedouro de Itaberai, tem como
foco o monitoramento do consumo hidrico, a
identificacao de oportunidades de eficiéncia e a
avaliacao da efetividade de projetos de engenharia
voltados a otimizacao do uso de recursos hidricos.

Comité de Privacidade

Grupo de trabalho voltado a seguranca da
informacao e a protecao de dados pessoais,
com atuacao na avaliagdo de riscos, No
acompanhamento da conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD) e na analise
de requisitos de segurancga para a adocao de novas
tecnologias e solucdes digitais.
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Avaliacao e remuneracao

Avaliacao do Conselho
de Administracao
GRI 2-18

Com o objetivo de assegurar a efetividade da
atuacao do Conselho de Administragdo e o
adequado exercicio de suas responsabilidades na
supervisao da gestdo e da condugao estrategica
da nossa Companhia, realizamos avaliagdes
periodicas de seus membros.

Essas avaliacdes sao realizadas ao menos uma
vez durante o periodo de vigéncia do mandato
dos conselheiros, com base em criterios internos
estruturados. O processo nao conta com avaliacao
independente externa.

No ciclo de 2025, foram avaliadas quatro liderancas
do Conselho, que apresentaram resultados
positivos, nao sendo identificada a necessidade
de gjustes na compaosicao do 6rgao ou nas praticas
de governanca adotadas. O proximo ciclo de
avaliacao esta previsto para 2027.
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Politica de remuneracao
GRI 2-19, 2-20

Com o objetivo de assegurar competitividade
de mercado, atrair e reter talentos e alinhar
o desempenho individual aos resultados
corporativos e a geracdo de valor sustentavel,
contamos com uma politica de remuneracao,
calibrada periodicamente com base em pesquisas
conduzidas por consultorias especializadas e
independentes.

A governanca do processo envolve a analise
técnica da Geréncia de Remuneracao e Beneficios
e da Diretoria de Gente e Juridico, responsaveis
por avaliar impactos financeiros e aderéncia as
praticas de mercado. As propostas de ajustes sao
posteriormente submetidas a Diretoria Executiva,
com participagao de um membro independente
do Conselho de Administracao, que acompanha
O processo e pode apresentar recomendacdes.

O processo também considera contribuicdes de
diferentes stakeholders, incluindo informacdes
provenientes de consultorias especializadas,
resultados da pesquisa anual de clima
organizacional e discussdes realizadas nos comités
de assessoramento do Conselho de Administracao.
Em 2025, stakeholders participaram do processo
de aprovacado do Incentivo de Curto Prazo (ICP)
em reunido com o Conselho, os resultados das
votagdes de stakeholders ndo séo divulgados.



~

% Relatdrio de sustentabilidade 2025

5do Salvador

Remuneracao do Conselho de Administracao

Componente Diretriz aplicada
Remuneracao fixa
Remuneracao variavel
Pagamentos de rescisdo

Beneficios de aposentadoria

Remuneracao da lideranca executiva

Pro-labore pelo exercicio da funcéo de conselheiro.
Aplicada conforme as politicas corporativas vigentes.
Seguem as regras da legislacao aplicavel.

Nao ha beneficios de aposentadoria complementares aos previstos em lei.

A remuneracao da lideranca executiva — incluindo presidente, vice-presidente, diretores, gerentes e
coordenadores — € estruturada para reforcar o alinhamento entre desempenho individual, resultados

corporativos e geracao de valor sustentavel.

Componente Diretriz aplicada

Remuneracgao fixa

Salario-base mensal acrescido de assiduidade.

Incentivo de Curto Prazo com ciclo anual de apuracdo. Necessario o
atingimento minimo de 80% das metas corporativas de Ebtida e lucro

Remuneracdo variavel (ICP)

liquido. Se atingido esse indicador, o valor do incentivo passa a considerar
o desempenho individual, avaliado por meio de metas financeiras,

ambientais e sociais (ESG) especificas de cada area, além de competéncias

comportamentais.

Pagamentos de rescisdo

Beneficios de aposentadoria

Proporcao de remuneracao
GRI 2-21

A remuneragao mais elevada corresponde ao
cargo de diretor-presidente (CEO), cujo valor total
anual € 3.501% superior a remuneracac media
anual dos demais colaboradores, excluindo-se
O ocupante desse cargo.

Ao analisar a evolucao da remuneracao em 2025,
considerando exclusivamente os reajustes previstos
nas Convencoes Coletivas de Trabalho, observa—-se
uma reducao de 0,41% na diferenca proporcional
entre o executivo mais bem remunerado e oS
demais colaboradores. Esse movimento decorre dos
reajustes salariais concedidos ao longo do ano e da
ampliacao de planos de incentivo na Organizacao.

Seguem os mesmos prazos e regras da CLT, sem beneficios diferenciados
para cargos executivos.

Nao ha beneficios de aposentadoria complementares aos previstos em lei.

No acumulado do ano, a diferenca media entre a
remuneracao do cargo mais bem pago e a média dos
demais colaboradores foi de 2.879%. A disparidade
observada esta relacionada, principalmente, a
estrutura da composi¢cao da remuneracao da
alta lideranca que inclui, alem do salario fixo,
componentes variaveis, como bonus e incentivos
vinculados ao desempenho, gue ndo se aplicam da
mesma forma a maioria dos colaboradores.

Nossa politica de remuneracado € fundamentada na
descricao de funcdes e em pesquisas de mercado,
assegurando uma composicao adequada e
competitiva para cada cargo.
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Politicas corporativas

GRI 2-23,2-24

Nossas politicas corporativas constituem o alicerce
para garantir uma conduta empresarial responsavel.
Elaboradas a partir da legislacdo vigente e das boas
praticas de gestdo empresarial, elas estabelecem
diretrizes claras para a conducao das operacdes,
O relacionamento com diferentes publicos e a
gestao responsavel dos impactos econdmicos,
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Para assegurar o alinhamento continuo com as
normas legais e com as estratégias organizacionais,
todas as politicas sdo revisadas anualmente pelo
Departamento Juridico. A aprovacdo ocorre pela
diretoria da area responsavel e, guando aplicavel,
com validacdo do CEO. Entre os principais
documentos destacam-se:

sociais e ambientais da organizagao.

P Codigo de Etica
e Conduta

B Politica de Integridade
B Politica Anticorrupcao

D Politica de Conflito
de Interesses

B Politica de Transacdes
com Partes Relacionadas
e Administracao de
Conflitos de Interesses

B Politica Antitruste

D Politica de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento ao
Terrorismo

B Politica de Divulgacao
de Informacdes e
Negociagao de Valores
Mobiliarios

B Politica de Gestdo de

Consequéncias e Medidas
Disciplinares

B Politica do Canal
de Denuncias

B Politica de Gerenciamento
de Riscos

B Politica de Controles
Internos

B Politica de ESG

B Politica de
Responsabilidade Social
Corporativa

B Politica de Meio Ambiente

B Politica de Saude e
Seguranca do Trabalho

B Politica de Seguranca da
Informacao

B Politica de Privacidade
B Politica de Cookies

B Politica de Tecnologia
da Informacao

B Politica de Compras

Politica de
Acompanhamento e
Controle de Obrigacdes
Contratuais Relevantes

Politica de Viagens e
Reembolso de Despesas

Politica de Brindes e
Presentes

Politica de Doacgdes,
Contribuicoes
e Patrocinios

Politica de Uso
de Midias Sociais

Politica de
Relacionamento e
Comunicacao com
Agentes Publicos

Politica de Gestao
de Crises

Politica de Indicacao de
Administradores

Politica de Remuneracao
de Administradores
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De modo geral, ndo realizamos processos
institucionais formais de diligéncia para avaliagao
prévia de riscos em todas as operacdes. As praticas
de conformidade baseiam-se principalmente
em processos estruturados de aprovacao pelas
diretorias responsaveis, podendo envolver, quando
necessario, avaliagdes especificas.

No campo ambiental, nossa Politica de Meio
Ambiente incorpora os principios da precaucao
e da prevencdo, aplicados por meio de
monitoramento continuo, ferramentas de gestao
ambiental e implementacao de acdes voltadas a
reducao e mitigacao de impactos.

SAIBA MAIS
POLITICA DE COOKIES

Compromissos com iniciativas e pactos externos

GRI 2-23

Além das politicas internas, reforcamos Nosso
compromisso com a integridade e a conduta
empresarial responsavel por meio da adesao a
iniciativas coletivas e pactos institucionais voltados
a promocao de boas praticas de governanca.
Entre essas iniciativas destacam-se:

B Acao Coletiva Anticorrupcao da
Agroindustria do Pacto Global.

B Pacto Brasil pela Integridade,
da Controladoria-Geral
da Unigo (CGU).

B Selo Agro Mais Integridade,
concedido pelo Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa).

O Codigo de Etica e Conduta estabelece
compromisso explicito com o respeito aos direitos
humanos internacionalmente reconhecidos, em
alinhamento com principios defendidos por
organismos como a Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU) e a Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT). Entre os direitos abordados estado:

B Igualdade de oportunidades e nao
discriminacao.

B Respeito a dignidade e integridade fisica e
psicologica.

B Proibicdo de assedio moral e sexual.
B Erradicacdo do trabalho infantil.

B Proibicdo de trabalho forcado ou analogo a
escravidao.

B Respeito a liberdade de associacdo e
sindicalizacao.

B Promocdo de condicdes de trabalho seguras
e saudaveis.

B Protecdo da privacidade e dos
dados pessoais.
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Esses compromissos aplicam-se integralmente
as nossas atividades internas e abrangem
colaboradores, estagiarios e jovens aprendizes.
Eles também se estendem as relacdes comerciais
com terceiros, sendo o cumprimento do Codigo de
Ftica e Conduta exigido em contratos firmados com
fornecedores, parceiros e prestadores de servico.

Conflitos de interesse

GRI 2-15

Para prevenir, identificar e mitigar potenciais
conflitos de interesse nas decisdes corporativas,
adotamos mecanismos formais e transparentes
estabelecidos na Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas e Administracao de
Conflitos de Interesses.

A Politica estabelece regras que devem ser
observadas em todas as transacdes envolvendo
partes relacionadas e define os procedimentos
e responsaveis pela identificacdo dessas
partes, bem como os critérios utilizados para
classificar determinadas operacdes como
transacdes dessa natureza.

O documento tambéem estabelece os fluxos
de analise e as instancias responsaveis pela
aprovacao dessas operacdes, considerando
fatores como o valor envolvido e a natureza do
negocio, independentemente de ocorrerem
No curso normal das nossas atividades ou em
situacdes excepcionais.

Nos termos do Artigo 156 da Lei das Sociedades
por Acdes, administradores gue se encontrem em
situacao de potencial conflito de interesses devem
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comunicar formalmente seu impedimento aos
demais membros do Conselho de Administracao
ou da Diretoria. Nessas situacdes, a natureza e a
extensao do conflito devem ser registradas em
ata de reunido.

A omissdo dessa comunicagdo constitui violagao
da nossa politica interna e € encaminhada para
analise da area de Compliance e Gestao de Riscos
e do Comité de Auditoria Estatutario, podendo
resultar na recomendacao de medidas corretivas
ao Conselho de Administracao.

Alem disso, mantemos compromisso com
elevados padrées de transparéncia e conformidade
regulatoria. Em atendimento ao Artigo 247 da
Lei das Sociedades por Acdes e a Deliberacao
CVM 642/10, todas as transacdes com partes
relacionadas sao divulgadas nas demonstracdes
financeiras auditadas, acompanhadas de
notas explicativas.

Atualmente, nossa Companhia Nao possui
participacao acionaria cruzada com fornecedores
Ou outros stakeholders, tampouco estrutura de
controle acionario que gere conflitos dessa natureza.
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Etica, integridade e compliance

GRI 2-27, 3-3 do tema Etica, integridade e compliance

NossoO compromisso com a condugao
responsavel dos negocios orienta a forma como
tomamos decisdes, conduzimos nossas relacdes
institucionais e estruturamaos NOSSOS Processos
internos. Esses principios sdo materializados
por meio de um arcaboug¢co normativo, que
estabelece diretrizes claras de conduta e orienta
O comportamento esperado de todos que se
relacionam com a Companbhia.

Desde 2019, contamos com um Programa de
Compliance responsavel por fortalecer a cultura
de integridade na nossa Organizacdo e consolidar
praticas de conformidade.

O principal instrumento desse conjunto de diretrizes
¢ o Codigo de Etica e Conduta, documento que
orienta a atuacao de nossos colaboradores e define
0s padrdes de comportamento esperados em
todas as nossas atividades. Suas diretrizes tambéem
se estendem as relagdes com fornecedores,
prestadores de servicos e clientes.

Para prevenir e mitigar potenciais impactos negativos,
adotamos medidas continuas que incluem:

Casos confirmados de corrupgdo | GRI 205-3

B Treinamentos periddicos sobre ética
e integridade;

B Atuacao das areas responsaveis por
compliance e controles internos;

P Inclusdo de clausulas contratuais especificas
relacionadas a integridade;

P Disposicdo do Comité de Etica e Canal
de Denuncias.

Em 2025, nao foram registrados casos de multas
ou sancdes nao monetarias decorrentes de
nao conformidade com leis e regulamentos.
Avaliamos a relevancia de eventuais autuacdes
considerando critérios como impacto na
continuidade das operagdes, riscos reputacionais,
materialidade financeira e probabilidade de perda.
Sao considerados significativos apenas casos
classificados como provaveis ou possiveis e com
valor relevante para nossa Companhia.

Por outro lado, tivemos um caso confirmado
de corrupcgao, gue culminou na demissao do
colaborador envolvido.

Numero total 2023 2024 2025

Casos confirmados de corrupcao 0 0 1

Casos confirmados em que empregados foram demitidos ou punidos 0 0 1

pOr Ccorrupgao

Casos confirmados em que contratos com parceiros de negocios

foram rescindidos ou nédo renovados em decorréncia de violacdes 0 0 1

relacionadas a corrupc¢ao?

Natureza dos casos confirmados de corrupgao - - SUbO”.‘O €
propinas

1 Nao tivemos nenhum processo em nosso desfavor referente & corrupcdo. O caso de corrup¢do acima citado trata-se de recebimento de propina, por
parte de funcionarios da Companhia, de empresas prestadoras de servigos, em troca de favorecimento.
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Operacgdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupc¢ao | Gri 205-1

Numero: 2023 2024 2025

Total de operacdes 30 30 30

Total de ~operagées avaliadas quanto a riscos relacionados a 4 4 4

corrupgao

Percentual 13,3% 13,3% 13,3%
GRI 2-24, 205-2

Para garantir que nossas diretrizes e€ticas estejam
presentes no cotidiano, realizamos o treinamento
sobre o Codigo de Etica no momento da
contratacdo, por meio do Treinamento Basico
Introdutorio (TBI), com reciclagem obrigatodria a cada
dois anos e capacitacdes online complementares.

Em 2025, as iniciativas de capacitacao e
comunicacao sobre integridade e combate
a corrupcao foram comunicadas aos NOssos
profissionais, onde grande maioria foram treinados
sobre esses temas. Para os membros dos 6rgaos
de governanca, no entanto, Nao houve treinamento
em 2025.

Esses indicadores, assim como o acordo de
nivel de servico do canal de denuncia (SLA), o
atendimento a LGPD, sdo utilizados para avaliar
O progresso da gestao da €tica, integridade e
compliance — um dos Nossos temas materiais.

A implementagao das politicas corporativas é
responsabilidade dos gestores, que devem

assegurar o cumprimento das diretrizes em suas
areas. As atribuicdes relacionadas a aplicacao de
cada politica estao descritas nos documentos
normativos e sao reforcadas nos treinamentos
de integridade.

As diretrizes corporativas sao comunicadas
continuamente por diferentes canais, como
e-mails, Teams, TVs corporativas e plataformas
digitais internas. Como parte do compromisso
com a transparéncia, disponibilizamos em nosso
site institucional documentos como o Codigo
de Etica e Conduta, a Politica de Privacidade e a
Politica de Cookies.

Mantemos também comunicacao permanente
sobre temas de integridade, incluindo
prevencao de conflitos de interesse, combate
a corrupcao e conduta ética nas relacdes com
clientes, fornecedores e agentes publicos. Esse
compromisso se estende a cadeia de valor: o
Codigo de Etica € disponibilizado a terceiros
no momento da contratacao, e os contratos



i,
[ 4
% Relatdrio de sustentabilidade 2025

Sdo Salvador

comerciais sao 0s instrumentos legais que alinham
expectativas e exigem o cumprimento de nossas
diretrizes de conduta.

Alem disso, pesquisas, sejam com o publico
interno, clientes e/ou fornecedores, assim como
0s exercicios de materialidade ESG, convencdes
e encontros com fornecedores e integrados, sao
mecanismos de dialogo que nos forneceram
INSUMOS para priorizar temas relevantes para a
gestao da ética, da transparéncia e do compliance.

Canal de Denuncias

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Um dos mais importantes pontos de dialogo sobre o
terma e um dos pilares do programa de compliance
€ a Semana da Integridade, realizada anualmente.

Os temas da semana sao definidos com base nas
tendéncias observadas no Canal de Denuncias,
direcionando as acdes de conscientizacao para
situacOes reais da operacao e fortalecendo
continuamente a cultura de integridade.

Para o relato de preocupacdes e situacdes relacionadas ao descumprimento do Codigo de Etica
e Conduta, contamos com um Canal de Denuncias denominado Linha Etica, disponibilizado para
colaboradores e demais publicos. A Linha Etica foi estruturada para garantir seguranca, confiabilidade
e facilidade de acesso aos usuarios. Entre suas principais caracteristicas, destacam-se:

D Gestdo terceirizada e
independente, o que
assegura imparcialidade
no recebimento das

manifestagdes e garante
elevados padrdes de
confidencialidade e
seguranca para quem
realiza o relato.

aplicavel.

P Anonimato e protecdo
contrarretaliacao, permitindo
que colaboradores relatem
preocupacdes sem receio
de sofrer qualquer tipo de
retaliacao, na extensao
permitida pela legislacao

P Ampla acessibilidade, por
telefone, aplicativo ou
website, 24 horas por dia,
sete dias por semana, com
opcao de atendimento
também em inglés.
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A Companhia realiza 0 acompanhamento e a
avaliagao continua dos canais de comunicacao
disponibilizados aos seus publicos de interesse
por meio do Comité de Etica, que se reune
mensalmente para analisar e tratar os relatos
recebidos, incluindo denuncias, sugestdes
e duvidas. O Comité ¢ composto por cinco
representantes de diferentes areas da Companhia,
promovendo uma visao multidisciplinar na
analise dos relatos e na definicao dos respectivos
encaminhamentos. Entre suas atribuicoes tambem
esta orientar colaboradores sobre a aplicagcao
das normas e politicas da empresa, incentivando
uma conduta integra, transparente e responsavel.

Dessa forma, as manifestacdes recebidas por
meio dos canais de comunicacao constituem
uma importante fonte de consulta e interacao
com os stakeholders, contribuindo para a
identificagcao de oportunidades de melhoria,
O aprimoramento dos canais e processos
relacionados a ética e compliance.

Quando uma denuncia é considerada procedente,
o Comité de Etica conduz o processo de apuracio
e acompanha as medidas necessarias até sua
conclusao, assegurando que as situacdes tenham
as devidas tratativas e resolucdes. As areas
responsaveis conduzem as analises e investigacoes
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necessarias, com o apoio da area de Compliance,
assegurando a adocao de medidas corretivas ou
preventivas quando aplicavel.

Em caso de relatos relacionadas a recursos
humanos ou a comportamentos de liderancga
operacional, o Comité de Etica analisa o conteudo
da manifestagdo e a encaminha a area competente,
garantindo que a demanda seja devidamente
tratada e ndo permaneca sem resposta.

As manifestacdes registradas sdo acompanhadas
por meio de sistema especifico de gestao do canal
de denuncias, que permite registrar, monitorar e
acompanhar o andamento das apuracdes, bem
como analisar indicadores como volume de
registros, natureza das ocorréncias e prazos de
tratamento dos casos.

Quando as apuracdes identificam questdes
relevantes ou potenciais riscos para a Organizacao,
as informacdes sao reportadas as instancias
competentes de governanca, conforme previsto
na Politica de Gerenciamento de Riscos, garantindo
que oS temas criticos sejam comunicados e
acompanhados pelo mais alto 6rgao de governanca.
Questdes consideradas criticas, por exemplo, sao
apresentadas e comunicadas ao mais alto 6érgao
de governanca durante as reunides realizadas.

Preocupacdes cruciais comunicadas ao mais alto érgao de governanca

GRI 2-16

Numero total

Natureza dessas preocupacdes

Update SAP, cenario de crescimento da
Empresa e resultados econdmicos do setor.

2024 2025

3 2

Gripe Aviaria, reforma tributaria.
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Gestao de riscos

Nossa gestao de riscos € orientada por uma
Politica de Gerenciamento de Riscos e apoiada
por uma area dedicada de Controles Internos,
responsavel por mapear processos, identificar
vulnerabilidades e mitigar riscos operacionais e
transacionais. Essa estrutura integra os processos
de governanca e apoia a tomada de decisao
em diferentes niveis, contribuindo para maior
rastreabilidade das operacdes e fortalecimento
dos mecanismos de controle interno. Esse modelo
permite que 0s riscos sejam monitorados de
forma continua e tratados de maneira preventiva,
alinhando nossas operacoes as melhores praticas
de governanca corporativa.

Adotamos uma abordagem estruturada que busca
identificar, avaliar e mitigar riscos associados
as nossas atividades. Esse processo envolve o
acompanhamento periddico de indicadores, a
revisdo de processos e a atuacdo coordenada
das areas responsaveis por controles internos,
compliance e gestao de riscos. Entre os principais
tipos gerenciados estao:

Riscos operacionais

Relacionam-se a falhas em processos, sistemas,
pessoas ou a eventos externos que possam
impactar a producao, a logistica ou a qualidade
dos produtos. Para mitigar esses riscos, adotamos
mecanismos de controle e procedimentos internos
que fortalecem a confiabilidade das operacdes,
incluindo sistemas de gestao, padronizagao de
processos e auditorias periodicas voltadas a
melhoria continua. Eventos ocorridos no setor
ao longo de 2025 refor¢caram a importancia
da capacidade de adaptacado operacional e
do monitoramento continuo das condi¢cdes
produtivas e sanitarias da cadeia avicola.

Riscos regulatdrios e legais

Estdo associados ao eventual descumprimento de
leis, normas e exigéncias de orgaos reguladores.
Para prevenir esses riscos, mantermaos um conjunto
de politicas corporativas e mecanismos de controle
gue asseguram a conformidade com a legislacao
aplicavel e com as regulamentacdes do setor em
que atuamos. O acompanhamento de mudancas no
ambiente regulatorio e tributario também integra esse
processo, considerando possiveis impactos sobre o
ambiente de negdcios e a competitividade do setor.

Riscos financeiros

Abrangem fatores como variagdes cambiais, taxas
de juros, crédito e liquidez. Em nossa gestao
financeira, adotamos uma postura conservadora na
tomada de decisdes e buscamos diversificar nossas
fontes de financiamento. A gestdo desses riscos
envolve ainda o acompanhamento sistematico
de cenarios macroecondmicos e de mercado,
com suporte de instancias internas de governanca
responsaveis pela avaliacao de estratégias financeiras
e de exposi¢ao a riscos.

Riscos ambientais

Relacionam-se aos impactos ambientais diretos
ou indiretos decorrentes das nossas atividades.
Atuamos por meio de politicas ambientais e praticas
de sustentabilidade alinhadas as regulamentacdes

« A Séao Salvador Geragédo de Governanca
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nacionais e as melhores referéncias globais,
buscando minimizar impactos e assegurar O
cumprimento das obriga¢cdes ambientais. Esses
riscCos sao monitorados em conjunto com as
areas operacionais e ambientais, considerando
a conformidade regulatoria e a preservagcao dos
recursos naturais nas regides onde atuamos.

Riscos reputacionais

Estdo ligados a percepcao de clientes, parceiros,
investidores e sociedade sobre a nossa Companhia.
Esses riscos sao gerenciados com base em
principios de ética, integridade e transparéncia,
apoiados por mecanismos como o Codigo de
Ftica e Conduta, canais de escuta ativa e uma
comunicacao clara com nossos stakeholders.

Riscos na cadeia de suprimentos
Decorrem de falhas ou ndo conformidades
na cadeia de suprimentos. Para mitigar esses
riscos, adotamos um processo estruturado de
avaliagao e acompanhamento de fornecedores,
considerando critérios relacionados a qualidade,
conformidade legal e desempenho operacional.
O monitoramento de parceiros estratégicos e a
diversificacao de fornecedores contribuem para
reduzir vulnerabilidades e fortalecer a resiliéncia
da operacao diante de eventuais instabilidades
na cadeia produtiva.

£ Resultados
Gestéo PR
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

Privacidade de dados
e ciberseguranca

GRI 3-3 do tema Inovagao e tecnologia

A medida que ampliamos o uso de dados,
automacodes e tecnologias digitais em nossas
operacdes, torna—-se cada vez mais relevante
fortalecer mecanismos de protecdo do ambiente
digital e de governanca das informacdes. Nesse
contexto, temos a seguranca da informacgao e a
privacidade dos dados como riscos gerenciados.

Guiados pela LGPD e por um planejamento
tecnoldgico de longo prazo, estruturamos Nossas
defesas para mitigar riscos cibernéticos e proteger
0 NOSSO ambiente computacional contra possiveis
ameacas. ASsumimaos esse CoOmpromisso Nao
apenas como uma obrigacao legal, mas como um
pilar ético fundamental, refletido em nosso Codigo
de Etica e Conduta e em politicas corporativas
especificas, como as Politicas de Privacidade, de
Cookies e de Seguranca da Informacao.

Para fortalecer a gestao desses temas e garantir o
engajamento das areas envolvidas, contamos com
um grupo de trabalho multidisciplinar composto
por representantes de Tecnologia da Informacao,
Compliance, Juridico e Controles Internos. Esse
grupo atua na gestao de temas relacionados
a privacidade, a seguranca da informacao e a
processos criticos para © negocio, promovendo
alinhamento entre as areas responsaveis e
assegurando que as diretrizes definidas sejam
acompanhadas pela lideranca executiva e
disseminadas de forma estruturada para as equipes.
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Nossa gente

GRI 2-7, 2-8, 3-3 do tema Atragao e retencdo de colaboradores

As pessoas estdo no centro da nossa estratégia
de crescimento e sustentabilidade. Em um setor
intensivo em mao de obra e marcado por niveis
historicamente elevados de rotatividade, como a
industria de proteina animal, a gestao de pessoas
tambem é tratada como um fator critico para a
continuidade operacional e para a mitigacao de
riscos do negocio.

Nesse cenario, buscamos construir um ambiente
de trabalho que valorize os colaboradores, amplie
oportunidades e fortaleca nossa capacidade
de atrair, desenvolver e fidelizar profissionais
nas regides onde atuamos. Para issO, NOSSO
compromisso institucional abrange promover
um ambiente de trabalho seguro, acolhedor e
respeitoso; fortalecer a experiéncia do colaborador
desde o onboarding; incentivar a educacao, a

capacitacao e o desenvolvimento continuo;
garantir equidade e transparéncia Nos processos
internos; e realizar agdes estruturadas de bem-
estar, saude fisica e emocional.

Essa gestdo e apoiada por mecanismos de escuta
e acompanhamento do clima organizacional,
que permitem compreender a experiéncia dos
colaboradores, identificar oportunidades de
melhoria e orientar planos de acao nas areas. Esses
instrumentos também contribuem para fortalecer o
vinculo entre colaboradores e Companhia e apoiar
uma atuacao mais preventiva sobre fatores que
podem impactar 0 engajamento e a rotatividade.

Entre os principais mecanismos utilizados para
acompanhar a experiéncia dos colaboradores
destacam-se:

Informacoes dos empregados, por tipo de contrato de trabalho e género? 2 | Gri 2-7
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B Pesquisa Great Place to Work (GPTW)
Avaliacdo anual do clima organizacional
gue mede o nivel de confianca, satisfacao
e percepc¢ao dos colaboradores sobre o
ambiente de trabalho.

B Pesquisas Pulse (“PulSSAcao”)
Pesquisas rapidas aplicadas com alta
frequéncia em plataforma com IA para
monitorar a percepcao das equipes e
acompanhar a evolug¢ao das iniciativas
Implementadas ao longo do ano.

B Entrevistas nas areas operacionais
Conversas estruturadas com colaboradores
para compreender aspectos do cotidiano
de trabalho, como acolhimento, estrutura,
treinamentos, colaboracdo entre equipes e
atuagao das liderancas.

B Business partners de Recursos Humanos
Profissionais que atuam proximos as areas de
negocio, apoiando liderangas e equipes na
identificacao de desafios e na construcao de
solucdes relacionadas a gestdo de pessoas.

B Assistente virtual Ana Criada para auxiliar e
tirar duvidas, principalmente as relacionadas
com os temas de Gente.

P Canal Fale Facil
Ferramenta que permite aos colaboradores
registrarem duvidas, sugestdes e
manifestacdes relacionadas ao ambiente de
trabalho, fortalecendo o dialogo com a area
de Gente.

Tipo de contrato de trabalho 2023 2024 2025

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Empregados permanentes 3.719 2.535 6.254 3.858 2.638 6.496 4.028 2.848 6.876
* Os dados foram extraidos em formato .txt do sistema de folha FPW, referentes a folha de pagamento do més de dezembro de 2025. A extracdo
contemplou todos os colaboradores que estavam cadastrados na folha da Empresa nesse periodo. Ndo ha empregados temporarios.
2 Foram considerados na base de dados todos os colaboradores ativos em dezembro de 2025 das empresas 001 — S&o Salvador Alimentos e 047 — S&o
Salvador Alimentos Participagcdes
Informacdes dos empregados, por tipo de trabalho e género | GRI 2-7
Tipo de trabalho 2023 2024 2025

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total
Empregados sem garantia de horas 390 63 453 418 77 478 459 85 544
Empregados em periodo integral 3.324 2472 5.796 3.437 2.561 5998 3.569 2.763 6.332
Empregados em periodo parcial 5 0 5 3 0 3 0 0 0
Total 3.719 2.535 6.254 3.858 2.638 6.479 4.028 2.848 6.876
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Informacdes dos empregados, por tipo de emprego e regido | Gri 2-7

Tipo de emprego Regido 2023 2024 2025
Norte 9 16 15
Centro-Oeste 437 458 524
Empregados sem garantia de horas Sul 2 - -
Sudeste 5 4 5
Total 453 478 544
Norte 11 14 14
Centro-Oeste 5.775 5.975 6.304
Empregados em periodo integral Sul 1 - -
Sudeste 9 9 14
Total 5.796 5.998 6.332
Nordeste-Oeste 5 - -
Empregados em periodo parcial Centro-Oeste - 3 -
Total 5 3 -
Norte 20 30 29
Nordeste 5 - -
Total Centro-Oeste 6.212 6.436 6.828
Sul 3 - -
Sudeste 14 13 19
Total 6.254 6.479 6.876
Informacdes dos empregados, por tipo de contrato de trabalho e regido | GRrI 2-7
Tipo de contrato de trabalho Regidao 2023 2024 2025
Norte 20 30 29
Nordeste 5 - -
Empregados permanentes Centro-Oeste 6.212 6.436 6.828
Sul 3 - -
Sudeste 14 13 19
Total 6.254 6.479 6.876
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Atrair, desenvolver e fidelizar

GRI 3-3 do tema Atracao e retencdo de colaboradores
Atrair talentos

Diante do cenario de escassez de mao de obra
observado no setor de proteina animal, ampliar
nossa capacidade de atrair profissionais faz parte
das medidas que visam assegurar a continuidade
das operacdes nas regides onde atuamos.

Uma das acdes desenvolvidas com esse objetivo
€ a ampliacdo dos canais de recrutamento e
divulgacao de vagas, incluindo acdes direcionadas
em municipios vizinhos as unidades operacionais,
e o fortalecimento do programa de indicagao de
colaboradores (‘Indique e Ganhe”), que incentiva 0s
proprios profissionais a participarem do processo
de atracdo de novos talentos.

Aintegracdo estruturada dos novos colaboradores
também desempenha papel relevante nesse
processo. O Programa de Acolhimento e
Integracao (PAI), que acompanha os profissionais
desde o momento da admissao, com foco nos
primeiros meses de atuacao, € um exemplo. O
Programa € apoiado pela atuacao de Instrutores
de Treinamento Operacional (ITO), responsaveis
por orientar e capacitar os novos colaboradores

Novas contratacdes, por faixa etaria | Gri 401-1

nas areas produtivas, especialmente nas atividades
de producdo interna, expedicao e industrializados.

Mesmo em um ano desafiador para o setor,
encerramos 2025 com saldo positivo de
contratacdes, registrando 380 admissdes a mais
do que desligamentos ao longo do periodo. Ao
todo, foram 4.595 novas contratacdes. Assim,
encerramos 2025 com 6.876 colaboradores
permanentes — numero 5,8% superior ao
registrado em 2024, refletindo nosso esforco
em fortalecer a forca de trabalho e sustentar o
crescimento das operacdes.

Esses profissionais atuam nas operacdes industriais,
agroindustriais e administrativas, assegurando
o funcionamento integrado de toda a cadeia
produtiva e reforcando o impacto das nossas
atividades na geracdao de emprego e renda nas
regides onde estamos presentes. Em Itaberai e
Nova Veneza, por exemplo, aproximadamente
90% dos colaboradores sdo moradores da propria
regiao, o que evidencia a relevancia da Companhia
para o desenvolvimento socioecondmico local.

Faixa etaria 2023 2024 2025

Numero % Ndmero % Ndmero %
Abaixo de 30 anos 2.060 59,6% 2.486 57,8% 5.235 58,9%
De 30 a 50 anos 1.307 37.8% 1.665 38,7% 3.303 37.2%
Acima de 50 anos 88 2,5% 152 3,5% 351 3,9%
Total 3.455 100% 4.303 100% 8.889 100%
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Novas contratacdes, por género | GRI 401-1
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Rotatividade, por regido | Gri 401-1
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Anexos

Regido 2023 2024 2025
Numero % Numero % Ndmero %

Centro-Oeste 1.328 42,6% 1.787 42,6% 1.880 44,4%
Nordeste 883 28,3% 1.154 28,3% 1.209 28,5%
Norte 798 25,6% 990 25,6% 990 23,4%
Sudeste 89 2,9% 110 2,9% 135 3.2%
Sul 18 0,6% 12 0,6% 15 0,4%
Estrangeiro - - - - 9 0,2%
Total 3.116 100% 4.053 100% 4.238 100%

Alem dos colaboradores diretos, contamos com
O apoio de trabalhadores que nao possuem
vinculo empregaticio, mas que contribuem para
a execucado de atividades complementares a
operacao. Em 2025, esse contingente somou 1.436
trabalhadores, incluindo motoristas, representantes
comerciais e jovens aprendizes, que atuam em
diferentes frentes da cadeia produtiva e de apoio

a0 Negocio.

Em 2025, o Programa Jovem Aprendiz contou com
326 participantes, que atuaram em areas Como
servicos administrativos, eletromecanica, avicultura
e operacdes industriais. A iniciativa amplia 0 acesso
de jovens ao mercado de trabalho nas regides
onde atuamos, promove capacitagao técnica
alinhada as demandas da industria e contribui
para a formacao de novos talentos para o setor,

fortalecendo o desenvolvimento socioecondmico
local e a disponibilidade de mao de obra qualificada

no longo prazo.

Informacdes de trabalhadores que nio sdo empregados! | GRi 2-8

Tipo de trabalhadores Tipo de trabalho que realizam 2023 2024 2025

Motoristas - 447 812

Representantes comerciais - 293 298
Servicos administrativo; retalhador

sovem aprecz ki
frigorificas; eletromecanica.

Total 295 1.060 1.436

Género 2023 2024 2025

Numero % Numero % Numero %
Feminino 1.593 46,1% 2.093 48,6% 2.214 48,2%
Masculino 1.862 53,9% 2.210 51,4% 2.381 51,8%
Total 3.455 100% 4.303 100% 4.595 100%
Novas contratacdes, por regido | GRI 401-1
Regido 2023 2024 2025

Numero % Numero % Numero %

Centro-Oeste 1.420 41,1% 1907 41,1% 1.936 42,1%
Nordeste 1.016 29,4% 1.239 29,4% 1.324 28,8%
Norte 909 26,3% 1.021 26,3% 1.144 24,9%
Sudeste 96 2.8% 122 2.8% 164 3,6%
Sul 14 0,4% 14 0.4% 15 0,3%
Estrangeiro - - - - 12 0,3%
Total 3.455 100% 4.303 100% 4.595 100%
Rotatividade, por faixa etaria | Gri 401-1
Faixa etaria 2023 2024 2025

Numero % Numero % Numero %
Abaixo de 30 anos 1968 63,2% 2.348 579% 2.446 577%
De 30 a 50 anos 1.106 35,5% 1.602 39,5% 1.626 38,4%
Acima de 50 anos 42 1,3% 103 2,5% 166 3,9%
Total 3.116 100% 4.053 100% 4.238 100%
Rotatividade, por género | GRI 401-1
Género 2023 2024 2025

Numero % Numero % Numero %
Feminino 1.389 44.6% 1980 48,9% 2.025 47.8%
Masculino 1727 55,4% 2.073 51,1% 2.213 52,2%
Total 3.116 100% 4.053 100% 4.238 100%

t Jovens aprendizes: extracdo sistema FPW, dados vinculados & planilha de Excel. Representantes comerciais: SalesForce e SAP.
Demais terceiros: plataforma Rainbow, por meio do controle de acesso dos terceirizados por QR Code nas portarias (registro de entrada e saidas).
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Embora atenda a uma exigéncia legal de
manutencao de aprendizes no quadro funcional,
buscamaos direcionar © programa para areas criticas
das operacdes. Nesse contexto, foram estruturadas
formacdes especificas, como o curso voltado
a manutengao industrial, criado para enfrentar
a escassez de profissionais qualificados nesse
segmento, e o curso de retalhador de carnes,
alinhado as demandas das atividades industriais.

A contratacdo dos aprendizes é realizada
por instituicdes parceiras, conforme previsto
na legislacdo, enquanto a area de Gente
acompanha seu desenvolvimento ao longo
do Programa. Monitoramos indicadores de
efetivacao, que medem o percentual de
aprendizes contratados como colaboradores
apos o término do contrato. Em 2025, foi
registrado aumento nessa taxa de conversao,
reforcando o papel do programa na formacao
de profissionais ja familiarizados com a nossa
cultura e preparados para integrar Nossas equipes.

Desenvolver pessoas
GRI 404-1, 405-1

O desenvolvimento das pessoas € conduzido
a partir do Plano de Desenvolvimento Anual
proposto pela area de Gente e do Levantamento
de Necessidades de Treinamento (LNT) realizado
junto as areas do negocio, visando ao alcance dos
NOSsos objetivos estratégicos.

Esse processo permite identificar de forma
sistematica as competéncias prioritarias para
O negocio e direcionar os investimentos em
capacitacdo para as areas e funcdes em que O
desenvolvimento das equipes pode gerar maior
Impacto para as operacoes.

Com base nesse diagnostico, promovemos
iniciativas voltadas ao fortalecimento das
competéncias técnicas e comportamentais e ao
desenvolvimento das liderangas, consideradas um
fator central para a gestao das equipes e para a
evolugao da cultura organizacional.

Entre as principais iniciativas desenvolvidas em
2025 destacam-se:

B Programa Desenvolver Lideres (PDL)
Iniciativa voltada ao fortalecimento das
competéncias de gestdo, com foco
em temas como lideranca de equipes,
comunicacao, feedback e desenvolvimento
de pessoas. Em 2025, as trilhas de
capacitacao foram expandidas ao nivel
de gerencial.

B Convencao de Lideres
Realizada pela primeira vez em 2025,
reuniu gestores em uma agenda dedicada a
discussdo de temas estrategicos do negocio,
cenario do setor e desafios de gestao,
fortalecendo o alinhamento entre lideranca e
estratégia organizacional.

B Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
Realizado em parceria com instituicdes
de ensino, tem como proposito oferecer
a formacgao basica necessaria para o
desenvolvimento das habilidades
dos colaboradores.

Em 2025, o tempo meédio de capacitacao
por colaborador foi de 22,2 horas. Entre os
profissionais técnicos, a média de treinamento
passou de 36 horas em 2024 para 42,1 horas
em 2025, crescimento de aproximadamente
16,8%, refletindo o reforco das capacitacdes
especializadas necessarias para apoiar a evolucao
dos processos produtivos.
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Ja entre os profissionais operacionais, que
concentram a maior parte da forca de trabalho,
a media foi de 20,54 horas, mantendo patamar
proximo ao registrado no ano anterior (20,3 horas).

Nas funcdes de supervisao e lideranca, a media
registrada foi de 35,5 horas de treinamento
em 2025. Embora inferior as 42,4 horas
registradas em 2024, esse volume permanece
significativamente superior a nossa meédia geral,
refletindo a prioridade dada ao fortalecimento
das competéncias de liderancga.

Esse foco esta relacionado aos aprendizados
obtidos a partir das iniciativas de escuta
organizacional e acompanhamento do clima
interno, que evidenciaram o papel central das
liderangas na experiéncia dos colaboradores e
na gestao das equipes.

Os processos de avaliacao de desempenho
fazem parte desse ciclo de desenvolvimento. Em
2025, 82,7% dos colaboradores foram avaliados,
permitindo acompanhar o desempenho das
equipes, orientar os Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI) e direcionar acdes de capacitacdo
alinhadas as necessidades das areas.

Esse processo tambéem esta conectado a evolugcao
das praticas de gestao de carreira e sucessao. Em
2025, a Organizacao avancou na estruturacao
de sua politica de carreira e sucessao e registrou
O primeiro caso de sucessao conduzido dentro
desse modelo, marco importante na consolidagcao
de mecanismos formais de desenvolvimento e
preparacao de liderancas internas.

Ao estruturar esses processos, ortalecemos nossa
capacidade de desenvolver talentos, preparar
futuras liderancas e apoiar a sustentabilidade
de longo prazo

Média de horas de capacitacido por empregado, por género | 404-1

Género 2023 2024 2025 A 2025/2024
Homens 18,9 20,1 25,6 279%
Mulheres 12,3 26,9 17.5 -34,9%

Média de horas de capacitacdo por empregado, por categoria funcional | 404-1

Categoria funcional 2023
Administrativo 29,4
Especialista 23,6
Operacional 12
Supervisdo/lideranca 50,2
Técnico 171

2024 2025 A 2025/2024
36 191 -46,9%

27 21,2 -21,5%
20,3 20,5 1,0%
42,4 35,5 -16,3%
36 421 16,9%

©
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Fidelizar
GRI 2-30, 401-2

A fidelizacao de colaboradores € conduzida
a partir da analise continua das percepcdes
e necessidades das equipes, identificadas por
meio dos mecanismos de escuta apresentados
anteriormente. A partir dessas informacoes,
estruturamos acdes voltadas a melhoria do
ambiente de trabalho, ao fortalecimento da gestdo
das equipes e ao aprimoramento das praticas de
valorizacao dos colaboradores.

Entre os avancos observados em 2025 destaca-
se o Comité de Retencao (veja na secdo Comités
tematicos e técnicos). A atuacao proxima das areas
de negocio tambéem é reforcada pelos parceiros
de negaocios de Recursos Humanos, que apoiam
gestores na analise dos desafios das equipes, na
construcao de solucdes e no acompanhamento
das iniciativas implementadas.

Paralelamente, temos aprimorado nossas
politicas e praticas de gestao de pessoas. Em
2025, avancamos na estruturacdo da politica de
carreira e sucessao, fortalecendo mecanismos
de desenvolvimento interno e ampliando a
capacidade de preparar profissionais para assumir
posicdes estrateqgicas.

A fidelizagcdo também estd associada ao
fortalecimento da marca empregadora, que
busca ampliar a conexao entre a Companhia, seus
colaboradores e as comunidades onde atuamos.
Nesse contexto, desenvolvemos iniciativas de
comunicagao, reconhecimento e valorizagao
que reforcam o sentimento de pertencimento
e a identificacao dos colaboradores com a
cultura organizacional.

Entre essas iniciativas esta o Programa Tempo de
Casa, que reconhece a trajetoria e a contribuicao
dos colaboradores ao longo de sua permanéncia,
valorizando experiéncias e histérias construidas
dentro da nossa Empresa.

Como parte das iniciativas voltadas a melhoria
da experiéncia dos colaboradores, tambem
avan¢amos na infraestrutura de apoio nas unidades
operacionais: em 2025 foram implantados
restaurantes corporativos, que integra os beneficios
oferecidos, juntamente a vale-alimentacao e
vale-refeicao, seguro de vida, plano de saude e
odontologico, vale-transporte, WellHub e auxilio
mobilidade. Alem disso, 100% dos empregados
Sao cobertos por acordos de negociagao coletiva.

No ano, passamos a oferecer aos funcionarios vale-
refeicdo, vale-alimentacao, seguro de vida, plano de saude e
odontologico, vale-transporte, WellHub e auxilio mobilidade.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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Monitoramento da eficacia das iniciativas

A eficacia das a¢des voltadas a fidelizagao
€ monitorada por meio de indicadores
de clima, engajamento e permanéncia
dos colaboradores. Esses indicadores
sao acompanhados pela area de Gente
e pelas liderancas e servem de base para a
definicdo e revisdo das iniciativas de gestao
de pessoas:

i

&/

Indicador

Taxa de retencao e controle
de headcount

Indicadores de turnover

Pesquisa GPTW

Pesquisas Pulse

NPS do Programa de Acolhimento

e Integracao (PAI)

NPS de comunicacao interna

Objetivo

——>  Monitorar a estabilidade das equipes.

——— |dentificar tendéncias de desligamento.

———— Avaliar o nivel de confianca no ambiente

de trabalho.

————>  Monitorar continuamente a percep¢ao

dos colaboradores.

—— >  Avaliar a experiéncia dos novos

colaboradores.

—— > Avaliar a efetividade da comunicacao

com as equipes.
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Diversidade e inclusao

GRI 3-3 do Tema Etica, integridade e compliance, 406-1

Em 2025, 41,4% do nosso quadro de colaboradores
permanentes € composto por mulheres, percentual
superior ao registrado em 2024 (40,6%). Essa
participacdo contribui para ampliar a pluralidade
de perspectivas dentro da Organiza¢cdo e para
fortalecer um ambiente de trabalho mais diverso
e representativo da sociedade em que atuamos.

No entanto, reconhecemos que esse equilibrio
ainda nao se reflete com a mesma intensidade em
todos os niveis organizacionais. Nos N0ssos 0rgaos
de governanca, 100% dos membros sao do sexo
masculino. Nas demais posicdes de lideranca, as
mulheres representam 16% do total. Considerando
O quadro geral, a participacdo feminina € de 42%.

A igualdade salarial entre homens e mulheres
€ outro tema relevante nesse contexto. A
pauta ganhou maior destague no Brasil com a
evolucao da legislacdo e com o fortalecimento
da transparéncia sobre igualdade remuneratoria.
Entendendo que a equidade salarial € um pilar
essencial para a promoc¢ao da diversidade, da
valorizagdo de talentos e da sustentabilidade do
negocio, reafirMmamaos N0ssoO CoMpromissoc com
a equidade de remuneracao, adotando praticas
estruturadas de gestdo de cargos e salarios,
baseadas em critérios objetivos como funcao,
nivel de responsabilidade, desempenho e tempo
de experiéncia.

A diversidade, contudo, vai além da dimensao de

género e envolve também aspectos como raga,
etnia, idade, deficiéncia, orientacao sexual, religiao,

&

do nosso quadro

4 4 de colaboradores
‘ o .
s /o permanentes é

composto por mulheres

PERCENTUAL SUPERIOR AO REGISTRADO EM 2024

nacionalidade e outras caracteristicas que compdem
a pluralidade da sociedade. Promover um ambiente
inclusivo significa garantir que todas as pessoas
sejam tratadas com respeito e tenham igualdade
de oportunidades para desenvolver seu potencial.

Esse compromisso esta formalizado em nosso
Codigo de Etica e Conduta, que estabelece o
direito a igualdade e a ndo discriminagao e proibe
expressamente qualguer forma de discriminacao.
O Caodigo também estabelece diretrizes claras para
a manutencdo de um ambiente de trabalho seguro
e respeitoso, livre de qualquer forma de assedio,
intimidacao ou violéncia, garantindo que todos
0s colaboradores possam exercer suas atividades
com dignidade.

Por meio dessas praticas, buscamos fortalecer
continuamente um ambiente de trabalho mais
inclusivo, no qual todos os colaboradores tenham
oportunidades de desenvolvimento e se sintam
respeitados e valorizados.

Em 2025 nao foram registrados casos comprovados
ou em investigacdo relacionados a discriminacao.

e A S&o Salvador Geragdo de Governanga Gestdo ResuAltac.!os
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Saude e seguranca

GRI 3-3 do tema material Saude e segurancga dos colaboradores, 403-1

Nosso sistema de gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho (SST) € orientado pela prevencao
de acidentes e doencas ocupacionais, pela
promocao da saude e pela melhoria continua
das condicdes de trabalho, em conformidade com
a legislacdo trabalhista brasileira e contemplando
100% dos colaboradores.

A gestao técnica do tema é conduzida pelo Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT), composto por
equipe multidisciplinar formada por medico do
trabalho, enfermeiro do trabalho, fonoaudidlogo,
analista em ergonomia e fisioterapeuta. Esse grupo
atua de forma preventiva e educativa, realizando
avaliacdes técnicas, monitorando as condicdes
dos ambientes laborais e apoiando as liderancas
na implementacao de medidas que promovam
ambientes de trabalho seguros e saudavels.

Como parte desse sistema, mantemos um
conjunto de programas e instrumentos tecnicos

elaborados e monitorados por profissionais
legalmente habilitados. Essas iniciativas orientam
a identificacdo de perigos, a avaliacao de riscos
ocupacionais e a definicao de medidas de controle,
contribuindo para o fortalecimento da cultura de
prevencao. Sao eles:

P Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR);

P Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO);

B Programa de Conservagao Auditiva (PCA);
D Analise Ergondmica do Trabalho (AET);

P Laudo Técnico das Condicdes Ambientais
de Trabalho (LTCAT);

P Laudo de Insalubridade.
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Cultura de seguranca e foco na prevencao

GRI 3-3 do tema Saude e seguranca dos colaboradores, 403-2, 403-4, 403-5, 403-7

A prevencao € o principio que orienta nossa gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho. A partir da identificacdo de perigos e da analise continua das condi¢cdes
dos ambientes laborais, buscamos antecipar riscos e adotar medidas que reduzam
a exposicao dos trabalhadores a situacdes potencialmente perigosas.

Esse processo € conduzido principalmente
por meio do Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR), que reune avaliacdes periodicas
dos ambientes de trabalho, analise das atividades
desempenhadas e monitoramento continuo
das condi¢cdes operacionais. Como parte dessa
abordagem, profissionais do SESMT e gestores
operacionais realizam inspecdes diarias Nos postos
de trabalho.

Quando sao identificadas situacdes com potencial
de exposicao a perigos, sao conduzidas analises
técnicas e emitidas Notificacdes de Risco de
Acidente, direcionadas as areas responsaveis para a
adocao das medidas corretivas necessarias. Sempre
gue possivel, as acdes priorizam a eliminagao do
risco na origem. NOs casos em que iSSO Nao e
viavel, sao aplicadas medidas de controle baseadas
na hierarquia de prevencao, gue inclui solucdes
de engenharia, medidas administrativas € o uso
adequado de equipamentos de protecao individual
e coletiva.

A construcao de um ambiente de trabalho
seguro também depende da participacao ativa
dos colaboradores. Nesse sentido, mantemos
mecanismos de dialogo e engajamento, com
destaque para a atuacao da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e de Assédio (CIPA),
composta por representantes do empregador e

&

dos empregados eleitos anualmente por votagao
secreta. A Comissao realiza reunides mensais,
participa da elaboracdo e revisdo dos mapas de
riscos ambientais e apoia a realizacao da Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
(Sipat), contribuindo para disseminar praticas de
seguranca em toda a nossa Organizacao.

Complementarmente, os  colaboradores
sao incentivados a relatar situacdes de risco
ou sugerir melhorias por meio de canais de
comunicacgao interna, como o Fale Facil, que
permite o registro de ocorréncias inclusive de
forma andnima. Também assegura que qualquer
trabalhador possa interromper suas atividades
ao identificar uma condicao de risco grave,
comunicando imediatamente a lideranca para
gue sejam adotadas as medidas necessarias antes
da retomada das atividades.

Essa abordagem participativa € reforcada por
programas continuos de capacitagdo em saude
e seguranca. Desde o primeiro dia de trabalho,
todos os colaboradores participam do Treinamento
Basico Introdutorio de Seguranca, no qual sdo
apresentados os principais riscos associados as
nossas atividades e diretrizes de seguranca. Ao
longo da jornada profissional, sdo realizados
treinamentos especificos conforme a funcao
exercida e capacitacdes periodicas voltadas ao
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fortalecimento da cultura de prevencdo e ao
desenvolvimento de praticas de trabalho cada
vez mais seguras.

Os critérios de saude e seguranga ainda sao
aplicados as atividades realizadas por empresas
contratadas e parceiros que atuam em nossas
operacdes. Antes do inicio das atividades, exigimos

integracao de seguranca, analise preliminar de
riscos e cumprimento das normas internas de
prevencao. O desempenho desses prestadores €
acompanhado por meio de inspec¢des periodicas
e verificacdo do uso adequado de equipamentos
de protecado, garantindo que 0s mesmos padrdes
de seguranca sejam observados em todas as
atividades realizadas em nossas instalacdes.

Promocao da saude e prevencao de doencgas ocupacionais

GRI 3-3 do tema Saude e segurancga dos colaboradores, 403-3, 403-6, 403-10

Complementando as acdes voltadas a prevencao
de acidentes, promovemos iniciativas direcionadas
a preservagao da saude integral dos colaboradores,
ampliando o acesso a servicos medicos € a
programas de prevencao de doencas.

Por meio da area de Saude Ocupacional, que
integra o SESMT, facilitamos o acesso a servicos de
saude nao diretamente relacionados as atividades
laborais, contribuindo para a manutencao da
qualidade de vida das equipes. Esse acesso
é viabilizado por meio da oferta de plano de
saude, beneficios corporativos e parcerias com
instituicbes médicas nas regides onde atuamos,
possibilitando condi¢cdes diferenciadas para
consultas meédicas, exames, atendimentos
odontoldgicos e aquisicao de medicamentos.
Mantemos convénios com academias e clinicas
de vacinacao, ampliando as oportunidades de
cuidado com a saude e 0 bem-estar.
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Além do acesso a servicos de saude,
desenvolvemos programas voltados a prevengao
de doencas e a promocao de habitos saudaveis.

No monitoramento das condi¢cdes de saude
relacionadas ao trabalho, identificamos que a
principal doenc¢a ocupacional registrada no periodo
foi a Sindrome do Tunel do Carpo, associada
a fatores ergondmicos e esforcos repetitivos,
embora também seja uma doenca influenciada
por questdes genéticas e hormonais. A partir
dessas analises, adotamos medidas preventivas
como rodizio de atividades, pausas programadas
ao longo da jornada, treinamentos ergondmicos
e acompanhamento continuo das condi¢cdes dos
postos de trabalho, buscando reduzir a exposicao a
fatores de risco e promover ambientes laborais cada
vez mais seguros e saudaveis. Entre as principais
iniciativas estao:

Programa de Saude Preventiva:
dissemina informacdes e orientacdes
periodicas sobre temas como saude
mental, doencas crénicas, qualidade de
vida, pratica de atividade fisica e cuidados
com a audicao.

Campanha de Vacinacao contra

a Influenza: realizada anualmente
com oferta gratuita da vacina aos
colaboradores, contribuindo para ampliar
a protecao coletiva e reduzir o risco

de adoecimentos.

Monitoramento e melhoria continua
GRI 3-3 do tema Saude e seguranga dos colaboradores, 403-7, 403-9, 403-10

Monitoramos continuamente indicadores de
Saude e Seguranca do Trabalho (SST) para avaliar
a eficacia das medidas de prevencado e orientar
a melhoria das condi¢cdes de trabalho. Entre os
principais indicadores acompanhados estao as
taxas de frequéncia e gravidade de acidentes, os
afastamentos medicos, os registros de doencgas
ocupacionais, as notificacdes de risco de acidentes
e as inspecdes realizadas nos ambientes laborais.

Em 2025, nao foram registrados Obitos decorrentes
de acidentes de trabalho. Foram registrados 22
acidentes com consequéncias graves, sendo
contusao o tipo de ocorréncia mais frequente. Os

acidentes de comunicagao obrigatoria somaram 105
casos, numero inferior ao registrado em 2024, ainda
que o indice relativo tenha apresentado variacao
negativa em funcao do volume de horas trabalhadas.

Os indicadores sdao apurados mensalmente
e analisados em reunides com liderancas e
equipes operacionais, permitindo investigar
causas, definir medidas corretivas e acompanhar
a implementacdo dos planos de acao. Esse
processo € complementado por analises
comparativas conduzidas pelo SESMT, que apoiam
o aperfeicoamento continuo das praticas de
prevencao e gestao de riscos nas operacoes.

A S&o Salvador
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Papo de Mae: iniciativa

voltada ao acompanhamento

de colaboradoras gestante
com orientacdes sobre

gestacao saudavel e espaco

para troca de informacdes
e experiéncias voltadas ao
bem-estar da mae e do be

SSA Run: corrida de rua
promovida com o objetivo
de incentivar a pratica de
atividade fisica e fortalecer
habitos saudaveis entre
colaboradores, familiares
e a comunidade.

Geragdo de Governanga
valor corporativa

Pessoas

Momento Saude: evento
anual que amplia o acesso
S, a servicos de promog¢ao da
saude fisica e emocional,
incluindo orientacdes
nutricionais, suportes
psicologico e psiquiatrico,
bé. testes rapidos para infeccdes
sexualmente transmissiveis
(ISTs), cuidados auditivos,
praticas integrativas e sessdes
de alongamento.

Gestdo
ambiental

Resultados
econdémico- Anexos
financeiros

Blitz da Saude:

promove acoes
de rastreamento e

monitoramento de doencas

cronicas nao transmissiveis,

incluindo afericao de pressao

arterial, medicao

de glicemia, calculo de
indice de massa corporal,
verificagao da frequéncia
cardiaca e orientacdes
individualizadas.

Acidentes de trabalho?! | GRiI 403-9
2023 2024 2025
N¢ indice Ne indice Ne indice
Empregados
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 0 0
éif:}gtgi gg St)rabalho com consequéncia grave 9 11 06 22 09
Acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 190 153 1.2 105 13
Numero de horas trabalhadas - 12.709.354 12.934.559
1A SSA ndo monitora dados com os trabalhadores que n&o s&o colaboradores.
Os indices séo calculados conforme NBR 14.280, tendo como base 1.000.000 de horas trabalhadas.
Doencas profissionais em empregados! | GRI 403-10
2023 2024 2025
Numero de casos de doengas profissionais de comunicacao obrigatoria 1 1

! N&o foram identificados &bitos resultantes de doencas profissionais para trabalhadores préprios e trabalhadores ndo empregados.
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Relacionamento com clientes

e consumidores

GRI 2-25, 3-3 do tema material Relacionamento com clientes e consumidores

A construcao de relacdes solidas com o mercado é um dos pilares que sustentam
a nossa estratégia comercial e o crescimento consistente de nossas operacdes.

A relevancia desse tema para 0 negocio se reflete
em nosso processo de materialidade, ja que
"Relacionamento com clientes e consumidores” e
‘Qualidade e seguranca dos produtos” estdo entre
NOssos temas materiais. Juntos, eles expressam
NOSSO COMPromisso em manter canais de dialogo
com o mercado, assegurar transparéncia nas
informacdes sobre os produtos e garantir que
NOssos alimentos atendam aos mais elevados
padrdes de qualidade e segurancga por meio da
adocao de rigorosos processos e controles para
assequrar a qualidade, seguranca, autenticidade
e legalidade de nossos produtos. Para isso,
contamos com o Sistema de Gestdo da Garantia
da Qualidade.

Paralelamente, como parte do nNoOsso
COMpPromisso com a constru¢ao e manutengao
de relacdes de confianca com clientes e
consumidores, repudiamos qualquer pratica
fraudulenta, intencional ou nao, que possa
comprometer a seguranca dos alimentos. Para
garantir a manutenc¢ao desses padrdes, todos
0s colaboradores sao orientados a cumprir
rigorosamente os procedimentos estabelecidos na
Politica de Seguranca e Qualidade dos Alimentos.

Presenca e escuta

Nosso relacionamento com o mercado envolve
dois publicos principais: clientes (varejistas,
distribuidores e importadores) e consumidores,
que adquirem e consomem nossos produtos. Cada
grupo é atendido por mecanismaos especificos de
intera¢ao, escuta e acompanhamento.

No relacionamento com clientes, adotamos uma
rotina comercial baseada em presenca direta no
mercado. Representantes comerciais realizam
Nno mMinimo duas visitas semanais aos clientes,
enguanto supervisores regionais acompanham
periodicamente as regides de vendas e monitoram
a execucao das rotas comerciais.

As rotas e regides de vendas sao definidas pela
Diretoria Comercial e acompanhadas pelos gestores
da area. Os supervisores tambem verificam o
cumprimento do cronograma de visitas e a execucao
das rotas pelos representantes, assegurando a
regularidade do atendimento e o desempenho
esperado no relacionamento com os clientes.

Como parte dessa estratégia de aproximacao
e transparéncia, também convidamos clientes
estrategicos para visitar nossas unidades produtivas,
permitindo maior conhecimento sobre os
processos industriais e fortalecendo a confianca
nas nossas operacoes.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga

Introdugéo Alimentos valor corporativa

Esse relacionamento também ¢ construido a
partir da presenca ativa em feiras e eventos do
setor. Em 2025, por exemplo, participamos da
SuperAgos, em Goiania, onde apresentamos aos
supermercadistas uma experiéncia 3D que permitia
realizar um passeio virtual pelas instalacdes
industriais da Companhia. A iniciativa aproximou
0s clientes do processo produtivo e contribuiu para
demonstrar a estrutura tecnologica e os padroes
de qualidade adotados nas operacdes.

No mercado internacional, estivemos presentes
na Anuga 2025, um dos principais eventos globais
do setor de alimentos, realizada em Coldnia, na
Alemanha. Durante a feira foram realizados mais
de 300 atendimentos a clientes e potenciais
compradores, contribuindo para ampliar a rede
de distribuidores e prospectar novas oportunidades
de mercado.

Alem da presenca em eventos, mantemos contato
direto e frequente com importadores, reforcando
a transparéncia e o acompanhamento das
condicdes de mercado. Esse relacionamento foi
especialmente relevante em 2025 durante o periodo
de restricGes comerciais relacionadas a influenza
aviaria no Brasil, guando mercados importantes
permaneceram temporariamente fechados.

Gestio Resultados
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros
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Os mecanismos de escuta e interacado
complementam essa proximidade. As informacdes
coletadas por esses canais sao analisadas pelas areas
de vendas, logistica e qualidade e utilizadas para
orientar melhorias nos processos e no atendimento
ao mercado, além de apoiar 0 acompanhamento de
eventuais divergéncias nas entregas — monitoradas
por uma estrutura dedicada na logistica, que atua
como ponto de contato com transportadores e
com a area comercial, com apoio de fiscalizacdao
do padrdo de servico. Esses insumos também
orientam aprimoramentos operacionais, Como
0s ajustes implementados no aplicativo da equipe
comercial, gue passou a disponibilizar aos clientes
informacgdes mais atualizadas sobre contas a receber
e disponibilidade de produtos.

®

Mo Salvado
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Canais de escuta e comunicacao

Publico Canal
88
[@X Equipe comercial, visitas
Clientes presenciais, feiras e eventos
do setor
W
%8 Servico de Atendimento ao

Consumidores Consumidor (SAC), telefone,

WhatsApp e canais digitais

B

Clientes e consumidores Pesquisas de satisfacdao (NPS)

O Net Promoter Score (NPS), por sua vez, € principal indicador
para acompanhar a satisfacdo do mercado com nossos produtos
e servicos. Em 2025, os resultados obtidos nas pesquisas indicaram
desempenho positivo, com atingimento da meta estabelecida para
o indicador.

Servico de Atendimento ao Linha ética

Consumidor (SAC)
O 0800 648 9001

% sac@ssa-br.com

Sugestdes, elogios ou reclamagdes
relacionadas aos produtos

O 0800 713 0707

Objetivo

Acompanhamento do
relacionamento comercial e
identificacao de demandas
do mercado

Registro de duvidas, sugestdes e
reclamacdes sobre produtos

Monitoramento da percepcao
sobre produtos e servicos

% compliance@ssa-br.com

|| www.ssa-br.com/compliance/linha-etica.

Duvidas ou comentarios sobre o conteudo
do Cadigo de Etica e Conduta

Gestao de impactos no relacionamento
com clientes e consumidores

GRI 3-3 do tema Relacionamento com clientes e consumidores

Para reduzir potenciais falhas no atendimento ou
na entrega dos produtos, mantemos mecanismaos
de acompanhamento das operacdes logisticas e
comerciais. Divergéncias identificadas no momento
da entrega, por exemplo, sdo monitoradas por uma
estrutura dedicada dentro da area de logistica, que
atua como ponto de contato entre transportadores
e a equipe comercial, além da atuagcao de um
fiscal responsavel por verificar o padrao do servico
prestado pelos transportadores.

A eficacia das acdes adotadas € acompanhada
por meio de indicadores de satisfacao e das visitas
aos clientes. Nessas interacdes, alem de avaliar
a percepcao sobre os produtos e servicos, sao
discutidas eventuais ocorréncias e as medidas
adotadas para soluciona-las.

Os aprendizados obtidos a partir dessas interacdes
sao compartilhados com as areas responsaveis e
incorporados as rotinas operacionais, contribuindo
para O aprimoramento dos processos e para o
fortalecimento do relacionamento com clientes
e consumidores.

Como parte das acdes de mitigagao de riscos, o
uso seguro do produto ou servico sao exigidos na
rotulagem dos produtos, conforme exigéncias das
legislagdes nacionais e internacionais pertinentes
a cada tipo de produto e servi¢o. Para garantir a
rastreabilidade, realizamos a aprovagao técnica de
todos os produtos, substancias ou servico antes
de serem adquiridos.
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Qualidade dos produtos e seguranca do alimento

GRI 3-3 do tema material Qualidade e seguranga dos produtos, 416-1

A qualidade e a sequrancga dos alimentos orientam
nossas operacdes e sustentam a confianca de
clientes e consumidores. Para garantir que 0s
produtos atendam aos padrdes sanitarios e
regulatorios aplicaveis, mantemos um sistema
de gestéo da seguranca dos alimentos alinhado
a legislacdo brasileira e as exigéncias dos
mercados internacionais que abrange todos
0S NOSSOS produtos.

Nossa gestao é orientada
por politicas e instrumentos
técnicos que estabelecem
critérios rigorosos para
producao, controle e
monitoramento dos
alimentos, entre eles:

B Politica de Seguranca Alimentar;

P Manual de Boas Praticas
de Fabricacdo (BPF);

B Plano de Contingéncia;

B Sistema baseado na Analise de
Perigos e Pontos Criticos de
Controle (APPCC/HACCP)

Essas diretrizes orientam a implementacao de
programas de autocontrole e analises laboratoriais,
responsaveis por monitorar diferentes etapas do
processo produtivo, incluindo condicdes das
instalacdes e equipamentos, qualidade da agua
de abastecimento, higiene operacional, controle
de pragas e temperatura de ambientes e produtos.

A conformidade desses processos € verificada
por auditorias e inspecdes periodicas de orgaos
fiscalizadores, entre eles o Mapa, 0s Servicos
Veterinarios Oficiais (SVO) e a Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Nas unidades de abate, o controle sanitario &
reforcado pela presenca permanente do SIF,
responsavel por acompanhar as operacdes e
assegurar o cumprimento das normas sanitarias.
Nossas plantas também recebem auditorias
de clientes e missdes sanitarias internacionais,
conduzidas conforme padrdes reconhecidos
globalmente, como o IFS.

Complementarmente, investimos na capacitacao
continua das equipes, com treinamentos
conduzidos pelos supervisores de qualidade
sobre microbiologia basica, principios do HACCP,
Boas Praticas de Fabricacdo e procedimentos
sanitarios operacionais.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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Uso seguro dos produtos

GRI 3-3 do tema Qualidade e seguranca

dos produtos, 417-1

Adotamos controles rigorosos para assegurar
gue 0s produtos ndo causem impactos negativos
a saude e a seguranga dos consumidores e
avaliamos 100% das categorias significativas
de produtos e servicos quanto aos impactos
nesses quesitos. Entre as principais medidas
implementadas destacam-se:

B Controle de contaminacdo fisica:
apos embalados, 100% dos produtos passam
por detectores de metais, capazes de
identificar materiais ferrosos, ndo ferrosos e
aco inoxidavel.

B Controle de residuos quimicos:
O uso de antimicrobianos na producdo
ocorre sob prescricao de medicos
veterinarios e com rigoroso cumprimento
dos periodos de caréncia antes do abate,
evitando a presenca de residuos de
medicamentos nos produtos finais.

Acompanhamos todas as etapas
da cadeia produtiva através do
nosso modelo verticalizado

de producéao, o que amplia o
controle sobre a origem dos
insumos.

Gestio Resultados
Pessoas . econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

Rotulagem e informacoes

aos consumidores
GRI 417-3

A conformidade das informacdes fornecidas
aos consumidores € assegurada por meio das
fichas técnicas de cada produto, que definem
COMpOsICao, caracteristicas e padrdes de qualidade.
As embalagens seguem as exigéncias regulatorias e
podem ser adaptadas conforme as especificacoes
de clientes e mercados de destino. Entre os formatos
de apresentacao utilizados estao: bandejas, produtos
selados e produtos interfolhados.

Em 2025, ndo houve casos de nao conformidade
com regulamentos ou codigos voluntarios
relacionados a informacdes e rotulagem de produtos
ou relacionados a comunicac¢des de marketing.

Origem dos componentes
e rastreabilidade

GRI 3-3 do tema Qualidade e seguranga dos produtos

Nosso modelo de producao verticalizado permite
acompanhar todas as etapas da cadeia produtiva,
desde matrizeiros e incubatorios até a produc¢ao
de racao e o abate, ampliando o controle sobre
a origem dos Insumaos € 0s processos produtivos.

Todos os produtos sao integralmente rastreaveis. O
sistema utiliza leitura de codigos de barras aplicada
nas etapas de pesagem de microingredientes e
Nos processos industriais, permitindo acompanhar
informacdes como identificacao do lote, turno e
horario de producdo e etapas e locais pelos quais
O produto passou ao longo do processo. Esse
sistema fortalece a confiabilidade da producao
e permite respostas rapidas caso seja necessario
investigar ou corrigir qualquer desvio identificado.

®
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Qualidade e seguranca em numeros — 2025

Alguns indicadores refletem de forma concreta a consisténcia dos nossos sistemas de controle e

gestdo da seguranca dos alimentos:

100

dos produtos

passam por detectores de metais apos
o processo de embalagem, prevenindo
riscos de contaminacao fisica.

@

100«

do portfdlio é avaliado

quanto a impactos na saude e
seguranca dos consumidores,
conforme procedimentos
internos e requisitos regulatorios.

Controle sanitario
permanente

nas unidades de abate,
assegurado pelo SIF.

B,

Auditorias

e inspecgoes
peridédicas
realizadas por
orgaos reguladores.

QO
s

Exportagcoes
habilitadas para

+ de 190

paises,
atendendo a exigéncias
sanitarias e regulatorias
de diferentes mercados
internacionais.

o - £ Resultados
Introdugéao A Sap Salvadey Geragdo/de Governar:lr;a Pessoas Ge§tao econémico- Anexos
Alimentos valor corporativa ambiental financeiros

Comunidades e sociedade

GRI 2-25, 203-1, 203-2, 413-1

Nossas operacdes geram impactos econdmicos
indiretos relevantes para as regides onde atuamos.
Entre os principais efeitos associados as nossas
atividades estdo o desenvolvimento econdmico
das comunidades locais, a geracao de emprego e
renda no entorno das unidades e o fortalecimento
e desenvolvimento de fornecedores regionais, que
tambeém contribui para a criacao de empregos
indiretos, além de mudancgas na produtividade com
adocgdo de novas tecnologias nas areas produtivas
e administrativas.

O desenvolvimento econdmico e o fortalecimento
de fornecedores locais sdo impactos importantes
para Nnossos principais stakeholders, como
colaboradores, comunidade, integrados e
parceiros. Por isso, buscamos ampliar os beneficios
SOcCiais gerados por nossas operacdes por meio
de programas de investimento social privado,
acdes de voluntariado e iniciativas voltadas ao
desenvolvimento local.

Em nossos processos de compras, priorizamaos
fornecedores da propria regido sempre que
possivel, adquirindo produtos e servicos disponiveis
no mercado local e contribuindo para a geracao
de emprego, renda e circulagdo de recursos
econdmicos Nos municipios onde atuamos. Nesse
pProcesso, a area de Suprimentos e as areas técnicas
demandantes também atuam no desenvolvimento
desses parceiros, oferecendo suporte técnico e, em
alguns casos, apoio financeiro para que possam
se adequar as nossas demandas e permanecer
alinhados as melhores praticas econdmicas e
socioambientais.

Mantemos um compromisso direto com as
comunidades proximas as nossas unidades
operacionais. Em ltaberai e Nova Veneza, cerca
de 90% dos colaboradores sao moradores da
propria regiao, incluindo a cidade e municipios
do entorno.

Entre nossas operacoes:

70%

implementam
programas de
desenvolvimento
local baseados nas
necessidades das

comunidades. 757
°

possuem planos
de engajamento
de stakeholders

20% baseados no

mapeamento
contam com das partes
comites interessadas.

Ou processos de
consulta com
comunidades

locais.
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Nao houve operacdes que implementaram comités
e processos de consulta ampla a comunidade
local; conselhos de trabalho, comissdes de saude
e seguranca no trabalho e outras entidades
representativas de trabalhadores para discutir
impactos; processos formais de queixas por parte
de comunidades locais; divulgacao publica dos
resultados das avaliacdes de impactos ambiental
e social; e avaliacdes de impactos social.

Os impactos potenciais de nossas atividades
podem se estender ao entorno das operacoes.
Destacam-se aspectos associados as obras e
a expansao das unidades industriais, como a
geracao de residuos de construcao e eventuais

impactos operacionais no ambiente local. Esses
efeitos sao acompanhados e mitigados por meio
de praticas de gestdo ambiental e operacional.

Investimento social e

desenvolvimento local
GRI 203-1, 303-1

Mantemos iniciativas de investimento social privado
e parcerias voltadas principalmente para saude,
educacdo e meio ambiente, buscando fortalecer o
desenvolvimento das comunidades onde estamos
inseridos. Entre as iniciativas de investimento social
desenvolvidas nas comunidades onde atuamos,
destacam-—se:

Projeto Reviver Rio das Pedras
Iniciativa realizada em parceria com

a Prefeitura de Itaberai voltada a
recuperacao ambiental da regido, com
acdes de protecao de nascentes e reducao
do assoreamento das margens do rio.

A primeira etapa contou com

RS 250 mi

de investimentos da
Companhia, e ha previsao
de mais RS 225 mil
para continuidade do
projeto em 2026.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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Projeto Reciclagem Amiga
Desenvolvido em parceria com a Pestalozzi
de Itaberai, promove educacao ambiental e
incentiva a ampliacao da coleta seletiva na
regiao, gerando beneficios sociais por meio
da reciclagem.

SSA Run

Primeira corrida de rua promovida pela
Companhia em ltaberai, reunindo mais de 700
participantes, entre colaboradores e moradores
da regido, com o objetivo de incentivar habitos
de vida saudaveis e fortalecer a integragdo com
a comunidade.

N+ de 700

(W participantes

o Resultados
Gestdo PR
. econdémico- Anexos
ambiental 3 "
financeiros

Campanhas de voluntariado

e acoes sociais

Iniciativas que ja fazem parte da nossa atuacao
em ltaberai e que foram ampliadas para a

comunidade de Nova Veneza, fortalecendo
o alcance das a¢des sociais nas regides onde
mantemos operagoes.

Programa de Educacao de Jovens

e Adultos (EJA)

Realizado em parceria com orgaos publicos,
oferece a colaboradores a oportunidade de
concluir o ensino medio, ampliando perspectivas
educacionais e profissionais.

Programa Jovem Aprendiz

Iniciativa voltada a formacao de jovens da
comunidade, com cursos profissionalizantes
alinhados as necessidades da regiao,
especialmente nas areas de manutencdo e
operacdes industriais.

®
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Gestao ambiental

GRI 3-3 do tema material Ecoeficiéncia operacional

A gestdo ambiental esta integrada a nossa estratégia
operacional, como um dos direcionadores
de nossas atividades e tomadas de decisdes
ao longo da cadeia produtiva. Para mitigar as
externalidades da atividade agroindustrial, que
é intensiva em recursos, buscamos equilibrar
crescimento produtivo, eficiéncia operacional e
responsabilidade ambiental, considerando os riscos
e oportunidades associados as nossas operagdes.

A Politica de Meio Ambiente € um dos principais
instrumentos para isso. Estabelecendo diretrizes
para a tomada de decisao em diferentes niveis,
serve como referéncia para a conducao dos
processos relacionados ao uso de insumaos, a
geracao de residuos e ao tratamento de efluentes.
Seu desdobramento ocorre por meio de rotinas
operacionais, processos de monitoramento e
avaliacao periodica do desempenho ambiental
das unidades produtivas.

Para apoiar essa estrutura, mantemaos uma atuacao
multidisciplinar dedicada ao acompanhamento
do desempenho ambiental das operacdes,
que permite analisar indicadores, avaliar riscos
associados as atividades produtivas e identificar
oportunidades de aprimoramento na eficiéncia
operacional. Um exemplo sao os estudos técnicos
relacionadas a pegada hidrica das operacdes, que
contribuem para subsidiar decis®es operacionais
e de investimento com base em dados sobre
consumo e criticidade do uso de recursos
naturais, pautando projetos que demonstram
resultados (vide secao Gestao de recursos
hidricos na pagina 124).

&

Paralelamente, buscamos continuamente
aprimorar NossOS Processos operacionais por
meio da adocdo de tecnologias e praticas capazes
de reduzir desperdicios e promover a valorizacao
de subprodutos ao longo da cadeia produtiva,
fortalecendo a ecoeficiéncia das operacgoes.

O atendimento as exigéncias legais e requlatorias
constitui um principio basico dessa governanga,
tendo o sistema de gestdo ambiental como
ferramenta de apoio a gestao da conformidade.
O monitoramento sistematico da legislagao
ambiental aplicavel com apoio de ferramentas
especializadas, por exemplo, permite acompanhar
alteragdes normativas e apoiar a adequag¢ao
continua das operacdes aos requisitos vigentes,
incluindo aqueles demandados por clientes e
mercados internacionais.

Os objetivos e metas ambientais sdo estabelecidos
com base na analise de histéricos operacionais,
no desempenho por unidade produtiva e nas
condic¢des locais de disponibilidade de recursos
naturais. Dessa forma, as metas sao definidas
de forma integrada com as areas consumidoras
e levam em conta tanto os limites regulatorios
qguanto o contexto de sustentabilidade em que
oS impactos ocorrem. Para a gestdo da agua,
por exemplo, adotamos metas quantitativas
paseadas em intensidade, como consumo de
agua expresso em litros por ave nos abatedouros,
litros por pintinho nos incubatorios, litros por ovo
Nnos matrizeiros de producao e litros por matriz
recriada nos matrizeiros de recria. Essas metas sao
aplicaveis as unidades industriais e agroindustriais,
com acompanhamento mensal e comparagao
com uma linha de base definida a partir do
desempenho historico de cada operacao.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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GRI 3-3 do tema Ecoeficiéncia operacional

O projeto de reaproveitamento térmico do
abatedouro de Itaberai representa um exemplo
de como integramos eficiéncia operacional e
sustentabilidade em nossas operacdes. Com
investimento superior a RS 5 milhdes, a iniciativa
foi concebida como uma solugdo de carater
permanente para enderecar as causas-raiz de
desvios identificados em indicadores operacionais,
especialmente relacionados ao consumo de
recursos.

O sistema utiliza gases provenientes do
processamento da farinha de visceras (FFO) para
O aguecimento de agua utilizada No processo
produtivo. Essa solucao reduz a necessidade
de geracdo de vapor e, conseguentemente, o
consumo de agua e de biomassa associados a essa
etapa da operacdo. Ao mesmo tempo, melhora
o desempenho téermico do processo industrial,
diminuindo a retencao de condensados nas
serpentinas e contribuindo para maior eficiéncia
Nno cozimento e maior estabilidade operacional.

Os beneficios do projeto se estendem a outras
etapas da operacdo. Ao reduzir descartes
frequentes de agua quente — que anteriormente

Resultados
Pessoas econdémico- Anexos
financeiros

promoviam a emulsificacdo do efluente —, a
iniciativa também diminui a necessidade de uso
de produtos quimicos no tratamento de efluentes.
O maior controle de temperatura permite
ainda reduzir desperdicios associados ao uso
inadequado de adgua quente, possibilitando seu
reaproveitamento em diferentes areas internas do
processamento.

Adicionalmente, o sistema passa a operar dentro
das condicdes para as quais foi originalmente
projetado, © que resulta em menor consumo
energético nas condensadoras de gases da FFO
e reduz a necessidade de acionamento desses
equipamentos.

Esse conjunto de ganhos demonstra como
solucdes técnicas bem estruturadas podem gerar
Impactos positivos simultaneos em diferentes
dimensd®es da operacdao. Mesmo diante de
desafios operacionais, sequimaos priorizando
investimentos capazes de fortalecer a eficiéncia
NO UusO de recursos, aprimorar processos
produtivos e promover avangos consistentes no
desempenho ambiental.

Desenvolvemos projeto de reaproveitamento térmico
no abatedouro de Itaberai, representando nossa
capacidade de integrar sustentabilidade a eficiéncia
operacional em nossas operacgoes.
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GRI 2-25

Nossa gestdo ambiental contempla medidas
estruturadas para prevenir, mitigar e tratar impactos
associados as operacdes, combinando iniciativas
preventivas, acdes corretivas e projetos voltados ao
fortalecimento da eficiéncia operacional, com o
envolvimento do alto escaldo na tomada de decisdo
sobre riscos, investimentos e prioridades ambientais.
Internamente, os Relatorios de Desempenho
Ambiental (RDAs) séo compartilhados com a equipe
de meio ambiente e posteriormente apresentados
em reunides de Nivel 3 (N3). As analises e
recomendacdes resultantes sdo consolidadas e
levadas as reunides de Diretoria Operacional e,
quando pertinente, a Diretoria Geral.

Entre as medidas preventivas estdo iniciativas
voltadas a reducao de riscos associados a recursos
considerados criticos para a continuidade das
atividades produtivas. Em determinadas unidades
industriais, por exemplo, ampliamos a infraestrutura
de captacao de dgua subterranea dentro dos
limites regulatorios aplicaveis e estruturamos
projetos destinados a reduzir a dependéncia
de novas captacdes, contribuindo para a
seguranca operacional e para o planejamento
da expansao produtiva.

Desenvolvemos iniciativas voltadas a protecao
e recuperacao ambiental como estratégia
complementar de mitigagcao de riscos associados
A0S recursos naturais, CoOmo recomposicao
vegetal por meio de programas de plantio de
mudas nativas, e o desenvolvimento de parcerias
institucionais voltadas a preservagao de nascentes
e areas ambientalmente sensiveis nas regides onde
atuamos, além do gerenciamento de residuos e
acdes de educacdo ambiental.

&

Além das acdes preventivas, implementamos
medidas destinadas a lidar com impactos
identificados ao longo da operagdo. A
modernizacdo de equipamentos industriais e
a ampliacdo de areas produtivas podem alterar
padrdes operacionais e exigir ajustes nos
processos produtivos. Nesses casos, realizamos
levantamentos técnicos e revisdes operacionais
com o objetivo de identificar oportunidades de
eficiéncia e adequar os parametros de operacao
as novas condicdes produtivas.

Paralelamente a gestdo dos impactos negativos,
adotamos medidas voltadas a potencializacao
de impactos positivos relacionados a eficiéncia
operacional e a resiliéncia da cadeia produtiva. A
modernizacao dos equipamentos industriais, apesar
do aumento inicial no consumo hidrico, contribuiu
para maior produtividade, padronizacdo de processos
e reducao de perdas ao longo da operacao.

O desempenho ambiental das operacdes e
acompanhado atraves de indicadores e analises
periodicas que permitem avaliar tendéncias e orientar
a adocdo de medidas corretivas quando necessario.

Em determinadas unidades
industriais, estruturamos
projetos destinados a reduzir

a dependéncia de novas
captacodes, contribuindo para a
seguranga operacional.
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Resultados
Pessoas econdémico- Anexos
financeiros

Gestao de recursos hidricos

SASB FB-MP-140a.2, FB-PF-140a.3

A dgua € um iNnsumo essencial para nossas
atividades agroindustriais, estando presente em
diferentes etapas da cadeia produtiva, como
O processamento industrial, a higienizagcdo de
instalacdes e equipamentos e o suporte a sistemas
térmicos e operacionais.

Reconhecemos, portanto, que nossas operacdes
dependem diretamente da disponibilidade desse
recurso. A0 mesmo tempo, entendemos que Nossas
atividades exercem pressao sobre os sistemas hidricos
locais, 0 que exige uma gestao atenta e tecnicamente
orientada para equilibrar continuidade operacional,
eficiéncia produtiva e protecao ambiental.

Essa relacdo € ainda mais evidente em Nova
Veneza, onde ndo ha possibilidade de captacao
superficial em razdo da unidade estar localizada
na bacia do rio Meia Ponte, responsavel pelo
abastecimento da regiao metropolitana de
Goiania. Dessa forma, o abastecimento ocorre
exclusivamente por meio de captacao subterranea,
o que imp&e restricdes a ampliacdo da capacidade
produtiva prevista para 0s proximos anos.

Nas demais unidades, embora o risco seja menor,
mantemos uma gestao ativa e permanente do
consumo de agua nado so na etapa de captacao,
mas também no uso e devolucao aoc ambiente
OuU reaproveitamento nas operacdes. Esse
acompanhamento permite compreender o
comportamento dos fluxos hidricos nas diferentes
unidades, avaliar variacdes associadas ao ritmo
produtivo ou a mudancgas operacionais e direcionar
ajustes sempre que necessario e estabelecer metas,
mensuradas e avaliadas mensalmente, baseadas
em intensidade, considerando o desempenho
hidrico independentemente de variagdes no

volume de producao. A gestao considera as
caracteristicas das bacias onde estamos inseridos,
bem como os requisitos requlatorios aplicaveis as
atividades industriais e agroindustriais.

Para orientar essa gestdao, adotamos metas
operacionais baseadas em indicadores de
intensidade produtiva, que relacionam o consumo
de agua ao volume de producdo de cada atividade.
Entre os indicadores utilizados estéo o consumo
de agua por ave abatida nos abatedouros, por
pintainho Nos incubatorios, por ovo Nos matrizeiros
de producao e por matriz recriada nos matrizeiros
de recria. Esses parametros sao acompanhados
mensalmente e comparados com linhas de base
definidas a partir do desempenho historico de
cada unidade, permitindo avaliar tendéncias de
consumo e orientar melhorias operacionais.

A governanga da gestdao hidrica também
se materializa em instancias especificas de
acompanhamento. No abatedouro de Itaberai,
instituimos um Comité de Agua responsavel
por analisar indicadores de consumo, discutir
desafios operacionais e identificar oportunidades
de reducao do uso do recurso. Como resultado
desse processo, estruturamos um projeto de
reaproveitamento térmico na unidade, com
potencial de reduzir aproximadamente 500 m?
de dgua por dia, o equivalente a cerca de 1n20
do consumo diario do abatedouro.

Esse modelo é complementado por monitoramentos
ambientais, verificacdes de conformidade regulatoria
e pela atuacao de pontos focais nas unidades
operacionais, gue acompanham o desempenho
hidrico das instalacdes e apoiam a implementacao
de melhorias.

®
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No curto e medio prazos, temos direcionado
esforcos para a ampliacdo da seguranca
hidrica por meio da aquisicao de novas areas,
com o objetivo de viabilizar novas captacdes
regularmente outorgadas, bem como para a
obtencdo de outorgas, em conformidade com
a legislacao ambiental vigente.

Como estratégia complementar e de longo prazo,
temos um projeto de reuso de dgua previsto
no planejamento or¢camentario para o ciclo
2027/2028, com capacidade de aproveitamento
estimada em dois milhdes de litros de agua por
dia. No entanto, solucdes voltadas ao aumento
da seguranca hidrica — tais como captacdes
alternativas, tratamento avancado de efluentes
e projetos de reuso — demandam consumo
energeéetico e investimentos complementares

A captacao de dgua em nossas operacdes ocorre
a partir de fontes superficiais e subterraneas,
selecionadas conforme as caracteristicas
hidrogeoldgicas e a disponibilidade hidrica das
regides onde as unidades estao instaladas. Todas
as captacdes sao realizadas mediante outorgas
emitidas pelos orgaos ambientais competentes,
fora de areas classificadas como de estresse

em infraestrutura, o que pode se refletir em
compromissos adicionais de ciclo de vida.

Dessa forma, buscamos assegurar que a gestao
da agua acompanhe a dinamica das operacdes,
contribua para o uso mais eficiente do recurso
ao longo do tempo e mitigue os principais riscos,
como a variabilidade na disponibilidade hidrica,
O impacto de eventos climaticos extremos e
das restricdes regulatorias para obtencdo e
Mmanutencao de outorgas, que podem impactar
a seguranca do abastecimento e gerar limitacdes
operacionais e aumento de custos.

Em relacdo ao descarte de efluentes, os riscos
envolvem a conformidade com padrdes legais de
lancamento, a manutencao de licencas ambientais
e potenciais impactos ambientais e reputacionais.

hidrico, e seu acompanhamento integra © Nosso
sistema de gestao hidrica, no qual monitoramos
volumes captados, condi¢des hidroldgicas locais
e a relacdo entre disponibilidade do recurso e
demanda operacional.

Em 2025, foram captados 4.968,2 megalitros
(ML), um aumento de 2,8% em relacao a 2024.

Captacdo de agua! | GRI 303-3 | FB-MP-140a.1 | FB-PF-140a.1 (ML)
2023 2024 2025
Agua doce Agua doce Agua doce

(solidos dissolvidos  (solidos dissolvidos  (solidos dissolvidos
totais <1.000 mg/L) totais <1.000 mg/L) totais <1.000 mg/L)

Captacdo total de agua em todas as areas 4.097,8 4.832,5 4.968,2
Agua de superficie 3.304 3.436,5 37232
Agua subterranea 7937 1.396 1.244.9

! N3o ha captacdo de agua em areas com estresse hidrico.

©

A Séao Salvador Geragédo de Governanga

Introdugéo Alimentos valor corporativa

A maior parte desse volume provéem de fontes
superficiais, que totalizaram 3.723,2 ML em 2025,
representando um crescimento de 8,3% frente
ao volume registrado em 2024. J3 a captacao
de aguas subterraneas somou 1.244,9 ML em
2025, o que corresponde a uma reducao de
10,8% em comparacao ao captado no ano
anterior. Toda a agua captada enquadra—se na
categoria de agua doce.

O abatedouro de lItaberai realiza captacao
superficial diretamente no Rio das Pedras, sem
represamento, por meio de um sistema composto
por duas cisternas e quatro bombas de recalque.
Estudos operacionais indicam que o volume
captado representa menos de 3% da vazao do
rio em periodos de estiagem e menos de 1%
em periodos hidrologicos normais, o que reduz
O potencial de impacto sobre a disponibilidade
hidrica da bacia.

Ja o abatedouro de Nova Veneza utiliza captacao
subterranea, realizada por meio de 44 pocos
artesianos outorgados, com capacidade total
aproximada de 6,6 ML por dia. Entre 2024 e
2025, a unidade ampliou sua infraestrutura

GRI 303-1

A agua é utilizada em nossas operacdes principalmente
em atividades ligadas ao processamento industrial,
a higienizacao de instalagcdes e equipamentos e
a0 suporte a sistemas térmicos e produtivos. Em
razao dessas demandas, © acompanhamento do
consumo é realizado de forma continua, por meio
de instrumentos de medicdo instalados nas unidades
e de sistemas de registro que permitem analisar O
comportamento do uso de dgua em relacao ao nivel
de atividade operacional.

Resultados
Pessoas econdémico- Anexos
financeiros

de abastecimento com a perfuracao de 25
Novos pocos, medida adotada para assegurar a
continuidade operacional diante do crescimento
da atividade industrial e das demandas produtivas
da planta.

Nas demais operacdes (incluindo incubatorios,
fabricas de racdo, armazens e matrizeiros),
a captagcao ocorre predominantemente por
POCOSs subterrdneos outorgados, associados a
reservatorios locais. Esses sistemas atendem
unidades de menor escala produtiva, cujos
volumes de consumo sao significativamente
inferiores aos observados Nnos abatedouros.

A gestdo das captacdes tambeém considera a
protecao dos recursos hidricos nas areas onde
atuamos. Na area destinada a fertirrigacao,
realizamos o plantio de aproximadamente 20 mil
arvores, iniciativa gue contribui para a conservagao
do solo, a protecdo de nascentes e a manutencao
da qualidade da agua. Complementarmente,
participamos de iniciativas colaborativas voltadas
a recuperacao ambiental das bacias hidrograficas,
como o Projeto Reviver Rio das Pedras, conduzido
em parceria com o poder publico local.

Em 2025, foram consumidos 1.875,3 ML, o que
representa uma reducao de aproximadamente
54,4% em relacédo ao volume consumido no
ano anterior. Esse indicador é influenciado por
fatores operacionais e conjunturais, cComo o
volume de produ¢do e o ritmo de abate nas
unidades industriais, podendo apresentar variacdes
conforme mudancas no desempenho da cadeia
produtiva ou na configuragcao das operacoes.

®
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Entre as iniciativas voltadas a otimizacao do uso
do recurso destaca-se o projeto de gestao hidrica
implementado na unidade de Nova Veneza,
que envolveu solucdes de reaproveitamento e
reorganizacao de fluxos internos de agua.

Complementarmente, foram implementadas
solucdes operacionais para reduzir © CONsSUMO
em atividades de apoio, como o tratamento de

agua de processo para Uso em areas externas e
O aproveitamento de agua proveniente de torres
de condensac¢ao para atividades como lavagem
de patios e uso em instalacdes sanitarias. Essas
medidas contribuem para diminuir a demanda
pOr agua nova nos processos e ampliar o
aproveitamento de fluxos internos ja existentes
nas operacoes.

Consumo de agua | GRI 303-5 | SASB FB-MP-140a.1 | FB-PF-140a.1 (ML)
2023 2024 2025
Consumo de agua total 3.811,0 4.115,3 1.875,3

! N&o foi identificado consumo de dgua em &reas de estresse hidrico.

GRI 3-3 Ecoeficiéncia operacional, 303-2

A gestdo do descarte de efluentes é conduzida
com foco na preservacao da qualidade dos
recursos hidricos e no cumprimento das exigéncias
regulatorias aplicaveis. Toda a agua utilizada
NOS processos industriais passa por sistemas de
tratamento antes de seu retorno ao ambiente
ou de seu reaproveitamento em atividades
compativeis, conforme as caracteristicas de cada
unidade operacional.

Nos abatedouros, o tratamento ocorre em multiplas
etapas, que incluem peneiramento, gradeamento,
tratamento fisico-quimico e tratamento bioldgico,
permitindo a remoc¢ao de solidos, matéria organica
e Oleos e graxas presentes nos efluentes gerados
durante o processamento.

O tratamento de efluentes da Companhia
combina processos fisico-quimicos e biologicos

para assegurar elevada eficiéncia na remog¢ao
da carga organica antes do lancamento dos
efluentes tratados. Em 2025, a etapa fisico-
quimica apresentou eficiéncia media superior a
80% na remocao da matéria organica, enquanto
a eficiéncia global dos sistemas atingiu 93% de
remoc¢ao de DBO na unidade de Itaberai e 87%
na unidade de Nova Veneza. Esses resultados
permanecem confortavelmente acima do limite
minimo de 60% estabelecido pela legislacao
ambiental, evidenciando a efetividade operacional
das estacdes de tratamento e contribuindo
para a reducao dos impactos sobre 0s corpos
hidricos receptores. O monitoramento continuo
desse indicador integra as metas corporativas
de ecoeficiéncia e orienta a identificacdo de
oportunidades de melhoria no desempenho
ambiental dos processos.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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No abatedouro de Itaberai, o efluente € devolvido
ao Rio das Pedras, em ponto localizado
aproximadamente dois quildbmetros acima da
captacdo da empresa de saneamento local.

Na unidade de Nova Veneza, o efluente tratado
é destinado a fertirrigacao, sendo utilizado
como biofertilizante no cultivo de capim Tifton
e na irrigacao de eucalipto. Essa pratica reduz
a necessidade de descarte em corpos hidricos
e promove O aproveitamento de nutrientes
presentes no efluente, contribuindo para a logica
de circularidade no uso dos recursos.

Nas demais unidades operacionais, como matrizeiros,
iNncubatorios e instalacdes de apoio, os efluentes
gerados estao associados principalmente  a
higieniza¢ao de galpdes e areas operacionais. Nesses
Casos, O tratamento ocorre por meio de sistemas de
fossa e sumidouro, com infiltracdo controlada no solo.

Os padrdes de qualidade adotados para o descarte
e reaproveitamento de efluentes sao definidos
com base na legislacdo ambiental aplicavel, em
especial nas resolucdes Conama 430/2011, que

Descarte de agua! | GRI 303-4

Aguas superficiais
Aguas subterraneas

Aguas enviada para terceiros

Resultados
Pessoas econdémico- Anexos
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estabelece condicdes e padrdes para o lancamento
de efluentes, e Conama 503/2021, que trata do
reaproveitamento agricola de efluentes tratados
em sistemas de fertirrigagcdo. As substancias
prioritarias que exigem monitoramento sdo a
demanda bioguimica de oxigénio, Oleos e graxos,
nitrogénio amoniacal, oxigénio dissolvido e indices
de ferro e fosforo.

Atualmente, ndo realizamos descarte de efluentes
em locais sem requisitos legais estabelecidos. Caso
OCOrra operacao em areas sem regulamentagcao
especifica, adotamos como referéncia os limites
mais restritivos da legislacdo nacional aplicavel,
bem como boas praticas técnicas voltadas a
protecao dos recursos hidricos.

Por meio desses sistemas de tratamento e controle,
buscamos garantir que os efluentes gerados
pelas operacdes sejam adequadamente tratados
antes de sua destinacao final, contribuindo para
a mitigacao de riscos de contaminacado e para a
manutencao da qualidade dos recursos hidricos
nas regides onde atuamos.

2023 2024 20252
29574 3.079,0 3.093,0
337 69,5 29,5
5644 881,0 1.082,0

! N3o foi identificado descarte de dagua em areas de estresse hidrico, bem como em &guas marinhas. N&o tivemos casos de ndo conformidade com os

limites de descarte.

2 O volume aumentou principalmente no abatedouro de Itaberai devido ao uso de mais &reas no setor de industrializados, gerando mais efluentes,
principalmente, na higienizagdo; volume em solos através da fertirrigagdo na unidade Nova Veneza aumentou em 50% devido ao aumento do consumo
de dgua. Houve aumento no consumo de dgua de caminhao pipa, com disposi¢do de dgua em solos.

®
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Eficiéncia energética

A energia € um INsSUMo essencial para Nnossas
operacdes agroindustriais e esta diretamente
associada a continuidade e a eficiéncia dos
processos produtivos. Reconhecemos que
atividades industriais como as nossas sao
intensivas NO uso desse recurso, © que exige
acompanhamento técnico e gestdo estruturada
para equilibrar desempenho operacional, controle
de custos e responsabilidade ambiental. Entre os
principais usos estao o processamento industrial,
0s sistemas de refrigeracao, a geracao de vapor e a
operacao de equipamentos e linhas automatizadas.

Nossa gestao energética € conduzida de forma
integrada as rotinas operacionais das unidades, por
meio do monitoramento continuo do consumo
e da analise de indicadores que permitem
acompanhar o comportamento do uso de energia
ao longo do tempo. Esse acompanhamento
possibilita identificar variacdes associadas a

Intensidade energética? | GRI 302-3

dindmica produtiva, orientar ajustes operacionais
e apoiar decisdes relacionadas a investimentos e
melhorias de eficiéncia.

A gestao também se reflete na forma como
planejamos e desenvolvemos Nossos projetos
industriais. Nos processos de expansao e
modernizacao das unidades, incorporamaos
critérios voltados ao uso mais eficiente de energia,
buscando ampliar a capacidade produtiva sem
ampliar na mesma proporcao a demanda por
recursos energeticos.

Em 2025, o consumo total de energia foi de
2.038.123 GJ, frente @ 1.903.115 GJ em 2024. O
indicador que relaciona o consumo ao volume de
producao teve uma reducao de 1,6%, com 6,6 GJ
por tonelada produzida, em 2025, frente a 6,7 GJ
por tonelada produzida, em 2024 *

2023 2024 2025 A 2025/2024
Consumo total de energia dentro da Companhia 16457296 1902.8323 2.038.1236 71%
(em GJ)
Tonelada de carne produzidatl 270.091,9 283.405,0 308.862,9 9,0%
Indice de intensidade energética 6,093 6,708 6,604 -1,6%

1 A métrica foi escolhida, pois é o produto final de toda a nossa atividade.

2Foram incluidos na taxa de intensidade: combustivel e aguecimento, nos célculos de combustiveis fosseis utilizados no aquecimento e geracdo de
energia elétrica; consumo de biomassa, para geragao de vapor e secagem de graos; energia elétrica oriundos do Sistema Integrado Nacional e energia

fotovoltaica. A taxa contemplou apenas o consumo dentro da Organizagao.
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Anexos

Consumo de energia dentro da Organizac¢do?! | GrI 302-1 (GJ)
Consumo de energia de 2022 2023 2024 2025  A2025/2024 3
fontes nao renovaveis

Diesell puro (geragdo de 9.590,9 9.564,9 19.934,0 30.234,5 51,7%
energia - GJ)

GLP 4.639,4 4.030,6 4.228,0 3.240,7 -23,6%
Consumo total de energia 14.230,3 13.595,5 24.162,0 33.475,2 38,5%
nao renovavel

Consumo de energia de

fontes renovaveis 2022 2023 2024 2025 A2025/2024
Hidrelétrica 410.501,5 463.183,4 490.498,1 531.4179 8,3%
Fotovoltaica 439,5 3.692,2 29.718,1 30.734,7 3,4%
Biodiesel (B100) 1.1975 1.098 3.751,1 5.625 50%
Biomassa (reflorestamento 11308467 11641599 1354986  1.436.8707 6%
de eucalipto)?

Consumo total de energia 1.542.985,3  1.632.133,5 1.878.953,3 2.004.648,3 6.7%
renovavel

Consumo total de energia 1.557.215,6 1.645.728,9 1.903.115,3 2.039.624,5 71%
Consumo de energia

renovavel e nao renovavel 2022 2023 2024 2025 A2025/2024
por tipo

Consumo com eletricidade 421.633,2 477539,2 543901,3 598.012,1 9,9%
Consumo com aquecimento 4.639,4 4.030,6 4.228 3.240,7 -23,4%
Consumo com resfriamento - 0 0 0 -
Consumo com vapor 1.118.940,1 1.164.159,9 1.354.703 1.436.870,7 6.1%
Consumo total de energia 1.545212,8 1.645.729,6 1.902.832,3  2.039.624,5 71%

por tipo

! N3o foi identificada a venda de eletricidade e nem consumo com resfriamento.
2 Para a conversao de cavaco de eucalipto foi utilizada a tabela da TEC Tecnologia de Calor. J& as conversdes de combustivel GLP e 6leo diesel da
medida padrdo para Kcal/Kg foram baseadas na tabela do Balango Energético Nacional (BEN) 2023.
® Tivemos aumento no consumo de energia de elétrica e vapor pelo aumento de produtividade dos dois abatedouros, com a expansio do volume

de abate. O maior consumo de energia vinda do diesel foi originado pelo volume de abate e a necessidade de maior periodo de funcionamento dos

compressores da casa de maquina.
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GRI 302-4

98,7~

do nosso consumo de
energia proveniente de
fontes renovaveis.

80y

do plantel de granjas
opera com sistemas de
geracao de energia fotovoltaica.

A ampliacao da participacao de fontes renovaveis
integra Nnossa estratégia de gestao energética
e contribui para reduzir a dependéncia de
fontes convencionais de energia ao longo da
cadeia produtiva. Em 2025, ja temos 98,/% do
NOSSO consumo de energia proveniente de
fontes renovaveis.

Entre as iniciativas adotadas destaca-se o incentivo
a geracao de energia fotovoltaica nas granjas
integradas, com o objetivo de ampliar o uso de
fontes renovaveis e reduzir os custos energéticos
associados a producdo.

Ate janeiro de 2026, cerca de 80% do plantel
de granjas integradas ja operava com sistemas
de geracao de energia fotovoltaica. A expansao
desses sistemas ocorreu de forma gradual,
priorizando inicialmente as unidades com maior
escala produtiva. Nas etapas mais recentes da

expansao, a adocao tem avancado em menor
ritmo, especialmente em granjas de menor porte,
em funcdo do retorno econdmico do investimento
para os produtores.

Além da geracao propria nas granjas integradas,
buscamos diversificar as fontes de suprimento
energético das operacdes industriais. Parte da
energia utilizada nas unidades € contratada no
mercado livre de energia, estratégia que permite
ampliar 0 acesso a fontes energéticas com menor
Impacto ambiental e otimizar as condi¢cdes de
contratacdao do fornecimento.

Como parte do planejamento de medio prazo,
encontra-se em desenvolvimento um projeto de
ampliacdo da geracao fotovoltaica na unidade de
Nova Veneza por meio da implantacao de um
parque solar. O projeto, previsto para avancar
a partir de 2026, tem como objetivo ampliar a
geracao propria de energia renovavel da unidade
e fortalecer a diversificacao da matriz energética
das operagodes.

Por meio dessas iniciativas, buscamos ampliar
progressivamente a participacao de fontes renovaveis
em nossas operacdes e na cadeia produtiva,
contribuindo para a evolu¢cdo do nosso desempenho
energetico, para o fortalecimento da resiliéncia das
operacdes e para a reducao dos impactos ambientais
associados ao consumo de energia.

Consumo energético | SASB FB-MP-130a.1 | FB-PF-130a.1

Porcentagem de eletricidade da rede

Porcentagem de energia renovavel

®

2023 2024 2025
29,1% 28,6% 29,3%
99,2% 98,8% 98,7%
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Mudancas climaticas

GRI 201-2, SASB FB-MP-440a.3

As mudancas climaticas representam um
desafio crescente para atividades produtivas que
dependem diretamente da disponibilidade de
recursos naturais e da estabilidade das cadeias
agricolas. No nosso caso, a natureza agroindustrial
das operacdes faz com que alteracdes no regime
climatico possam influenciar diferentes etapas da
producao, desde a disponibilidade de insumos
até o funcionamento das operacdes industriais
e logisticas. Por outro lado, elas também sdo
uma oportunidade para reduzir dependéncia de
terceiros, aumentar a previsibilidade e fortalecer
a resiliéncia operacional.

Entre os principais riscos identificados estdao
eventos climaticos fisicos associados a
mudancas na temperatura e no regime de
precipitagcdo, incluindo periodos de estiagem
prolongada, enchentes, temporais e situacdes
de escassez hidrica. Esses fendmenos podem
afetar diretamente a disponibilidade de recursos
essenciais as operacdes, COmMo agua € energia,
além de influenciar a produtividade agricola e as
condicdes necessarias para 0 bem-estar animal
ao longo da cadeia produtiva.

Os impactos decorrentes dessas alteracdes
climaticas podem se manifestar de diferentes
formas em nossas atividades. Entre os principais
efeitos potenciais estdo a redu¢ao da produtividade
agricola, que pode pressionar o preco de
commodities utilizadas na alimenta¢gdao animal,
desafios logisticos decorrentes de eventos
climaticos extremos e possiveis restricdes no
acesso a recursos naturais utilizados nas operacdes.

Embora ndo tenham sido observadas quebras
significativas de safra, os eventos climaticos
recentes tém impactado custos, planejamento

As mudancas climaticas

podem influenciar diferentes
etapas da nossa producao
devido a sua natureza
agroindustrial; sdo também
uma oportunidade de fortalecer
a resiliéncia operacional.

e volumes produtivos, ja que 100% da racao
utilizada em nossas operacdes sao produzidas
internamente, tendo como principais iNsuMaos
milho (que representa de 50% a 70% da composicao
total das racdes) e farelo de soja (que representa
cerca de 20%), alem de sorgo, aditivos e oleos
de origens animal e vegetal. Apesar de nao haver
politicas formais para gestao de riscos ambientais
ou sociais relacionados ao milho e ao farelo de
soja, adotamos uma estratégia de longo prazo
baseada na diversificacao de fornecedores de
graos, manutencao de estoques estratégicos,
producao propria de racdo, ajustes tecnicos
de formulagao, investimentos em ambiéncia,
planejamento integrado entre racado e producao
animal e operacdes de hedge em bolsa, por
meio de instrumentos derivativos, para mitigar a
volatilidade de precos de commodities agricolas.

As mudangas climaticas também podem gerar
implicacdes financeiras relevantes antes mesmo da
adocado de medidas de mitigacao ou adaptacao.
Entre os possiveis efeitos estdo o aumento do
custo de matérias-primas agricolas em cenarios
de estiagem ou excesso de chuvas, a elevacao de
gastos operacionais associados a manutencao de
condicdes adequadas para a producdo e eventuais
pressdes sobre o custo da energia elétrica em
periodos de escassez hidrica.
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Aléem dos riscos fisicos, acompanhamos possiveis
evolucdes regulatorias relacionadas a gestao de
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), que
podem resultar em novos requisitos legais ou
de mercado, incluindo a definicdo de metas
de reducao ou compensacao de emissdes em
diferentes jurisdicdes.

Diante desse cenario, mantemos acompanhamento
continuo das discussdes e das praticas relacionadas
as mudancas climaticas, avaliando seus possiveis
impactos sobre nossas operacdes e sobre a cadeia
produtiva. Esse monitoramento permite antecipar
tendéncias requlatorias, identificar riscos e orientar
medidas que contribuam para fortalecer nossa
resiliéncia operacional em um contexto climatico
cada vez mais desafiador.

Emissoes

SASB FB-MP-110a.2

O monitoramento das emissdes atmosfericas
integra nossa gestao ambiental e contribui para
compreender 0s impactos das operagcdes sobre
o clima e a qualidade do ar. A mensuracao das
emissdes de GEE ¢ realizada mensalmente por

Toneladas de CO,e por ano? | GRI 305-1, 305-2,
Tipo de emissoes
Escopo 1 (emissdes diretas)

Emissdes biogénicas de CO, de Escopo 1

Escopo 2 (emissdes indiretas) calculada com
base na localizagao

Escopo 3 (outras emissdes indiretas)

Emissdes biogénicas de CO, de Escopo 3

meio de inventario corporativo, que permite
acompanhar a evolucao das emissdes ao longo
do tempo e apoiar a definicdo de medidas voltadas
a melhoria do desempenho ambiental.

Nosso inventario de emissdes seque as diretrizes do
Programa Brasileiro GHG Protocol, considerando
os fatores de emissdo e 0s potenciais de
aquecimento global (GWP) definidos pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudanca do Clima (IPCC).

No calculo das emissdes sao considerados 0s
principais GEE contemplados pelos protocolos
internacionais: dioxido de carbono (CO,), metano
(CH4), oxido nitroso (N,O), hidrofluorcarbonetos
(HFCs), perfluorcarbonetos (PFCs), hexafluoreto
de enxofre (SFg) e trifluoreto de nitrogénio (NFz),
sendo os resultados consolidados em toneladas
de dioxido de carbono equivalente (tCOse).

A consolidagcdo das emissdes é realizada com
base na abordagem de controle operacional,
considerando as unidades e operacdes sobre as
quais exercemos gestao direta.

305-3 | FB-MP-110a.1

2022 2023 2024 A 2024/2023
18.460,1 29.260,72 36.841,9 25,9%
91.629,0 94.284,82 109.588,6 16,2%

4.950,8 49781 7.420,5 49,9%
34.033,9 34.894,7 38.186,7 9,4%
3.084,2 3.691,7 3.391,5 -81%

1 Os inventarios de emissdes sdo elaborados sempre para o ano anterior, dessa forma para o ciclo de 2025, sdo apresentados os dados referentes a 2024.

Na tabela estdo indicados os anos relativos aos dados, ndo ao ciclo.
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Cabe destacar que a ampliacdo da capacidade
produtiva do Abatedouro Nova Veneza, que teve
crescimento de 461% no consumo de energia (e
33,4% a mais no consumo do secador de graos),
apos a abertura do segundo turno de trabalho,
provocou o incremento de 35% no consumo
de lenha comercial.

Além disso, vale dizer que a variacao de 49,9%
das emissdes de Escopo 2 entre 2023 e 2024
decorre de dois fatores combinados: aumento
real de 2,68% no consumo de energia, justificado
principalmente pela expansdo da capacidade
produtiva nos abatedouros de ltaberai e Nova
Veneza; e aumento de 46% no fator medio de
emissao do Sistema Interligado Nacional (SIN),
decorrente das condicdes hidrologicas adversas
e do maior acionamento de usinas termelétricas,
conforme dados oficiais do MCTI.

Resultados
Gestdo N
Pessoas = econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

O impacto combinado dessas condi¢cdes
resultou Nno crescimento expressivo das emissdes
totais, valor que reflete corretamente a maior
intensidade de carbono da eletricidade consumida,
nao representando qualquer inconsisténcia
metodologica no inventario.

Emissoes atmosféricas significativast?

GRI 305-7 (Ton./Ano)
2022 2023 2024
NO, 120.274 64.286 101.857

Material particulado (MP) 53.881 95.668 150.697

CO, 52.217 110.316 111.847
O, 65.034 51253 60.385
CcO 111 197 187

385.740 458778 476.499

2

! N&o foram identificadas emissdes atmosféricas de NOx, SOx, Poluentes
organicos persistentes (POP), Compostos organicos volateis (COV) e
Poluentes atmosféricos perigosos (HAP).

2 Os inventarios de emissdes sdo elaborados sempre para o ano anterior,
dessa forma para o ciclo de 2025, sdo apresentados os dados referentes
a 2024. Na tabela estdo indicados os anos relativos aos dados,

n&o ao ciclo.
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A intensidade das emissoes
permite relacionar o volume
de GEE emitido com o nivel de
atividade produtiva.

Emissdes de Escopo 1
GRI 305-1

As emissdes de Escopo 1 correspondem as
emissdes diretas de GEE provenientes das
operacdes sob Nosso controle operacional. Essas
emissdes estao associadas principalmente aos
processos industriais e ao uso de combustiveis
em equipamentos e sistemas necessarios ao
funcionamento das unidades produtivas. Os dados
de 2024 demonstram 25,9% nessas emissdes
desse escopo.

Emissdes de Escopo 2
GRI 305-2

As emissdes de Escopo 2 correspondem as
emissdes indiretas associadas a energia elétrica
adquirida para o funcionamento das operacdes.
Compramos energia no mercado regulado,
mas nao adquirimos atualmente certificados de
energia renovavel (I-RECs) nem temos contratos
de rastreabilidade especifica da fonte de geracao.
Dessa forma, nao ha distincdo material entre os
valores calculados pelas abordagens baseadas
na localizagdo o mercado, sendo reportado o
valor com base no fator medio do SIN.

Intensidade de emissdes de GEE? | GRI 305-4

Emissdes absolutas de GEE

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)!

Indice de intensidade de emiss®des

Emissdes de Escopo 3
GRI 305-3

As emissdes de Escopo 3 correspondem as
emissdes indiretas associadas a nossa cadeia de
valor, incluindo atividades que ocorrem fora dos
limites operacionais diretos da Organizacao.

A mensuracao dessas emissdes permite ampliar a
compreensao dos impactos climaticos associados
as atividades da Companhia, considerando nao
apenas as operacdes proprias, mas tambem
processos relevantes da cadeia produtiva, incluindo
transporte de insumos, logistica de terceiros e
viagens corporativas, resultando em um aumento
de 9,4% em relacdo ao periodo anterior.

Intensidade das emissoes
GRI 305-4

A intensidade das emissdes permite relacionar o
volume de GEE emitido com o nivel de atividade
produtiva, contribuindo para avaliar a eficiéncia
das operacdes sob a perspectiva climatica.

Em 2024, houve um peqgueno aumento neste
indicador, como mostra a tabela a seqguir.
Embora tenha ocorrido aumento no volume
de producdo no periodo, o crescimento das
emissdes foi proporcionalmente superior, devido,
principalmente, ao aumento das emissdes de
Escopo 1, influenciado pelo maior volume de
carga organica tratada na Estacao de Tratamento
de Efluentes, o que impacta diretamente na
geracao de emissdes biogénicas e de metano.

2022 2023 2024
32.498,8 34.211,6 44.262,4
012 012 014
0,09 013 0,14

! Toneladas de CO, equivalente (tCO,e) (Escopo 1 e Escopo 2)/ Vol. de Prod. - comercializagdo (Ton.)
2 Os inventarios de emissdes sdo elaborados sempre para o ano anterior, dessa forma para o ciclo de 2025, sdo apresentados os dados referentes a 2024.

Na tabela estdo indicados os anos relativos aos dados, ndo ao ciclo.
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Circularidade

Ao transformar matérias-primas de origens
animal e vegetal em diferentes produtos e
subprodutos, ampliamos a vida util de materiais que
tradicionalmente seriam tratados como residuos,
transformando-os em recursos com valores
econbmico e ambiental, seja como iNsuMos
para outras cadeias produtivas ou em novas
aplicacdes dentro da nossa propria cadeia. E o
caso, por exemplo, da compostagem, que retorna
ao ciclo agricola como fertilizante, contribuindo
para a manutencao da qualidade do solo e para
o fortalecimento de cadeias produtivas locais, e
a fabricacdo de racdo.

Aléem de ampliar a eficiéncia no uso de recursos,
essa pratica reduz a necessidade de materias-
primas adicionais. A abordagem esta diretamente
relacionada a propria natureza de nossas operacoes,
materializando o conceito de circularidade.

Resultados
Gestédo N
Pessoas = econdémico- Anexos
ambiental N .
financeiros

Mesmo quando o residuo nao entra nesse
fluxo, mantemos uma conduta pautada pela
responsabilidade: materiais reciclaveis sao destinados
a operadores habilitados, fomentando a economia
circular também fora dos Nossos limites operacionais
e fortalecendo cadeias regionais de reciclagem.

Como resultado desse modelo, aproximadamente
98% dos residuos gerados sao desviados da
disposicao final, sendo reinseridos em cadeias
produtivas por meio do reaproveitamento de
subprodutos, compostagem, producao de racao
e outras formas de recuperac¢ao, em diferentes
ciclos, como demonstrado a seguir.

A gestao desses fluxos € apoiada por processos
estruturados de monitoramento, rastreabilidade e
destinacdo ambientalmente adequada, alinhados a
legislagdo ambiental vigente e as diretrizes internas
de gestédo ambiental.
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Principais fluxos de circularidade nas operacoes

Aproveitamento dentro da Organizacao

Transformacao 1

B Subprodutos do
processamento (penas,
visceras, sangue e demais
residuos do abate)

B Farinhas e gorduras
provenientes da graxaria

» Residuos organicos de
restaurantes internos

B Processamento
na graxaria

P Formulacédo
nutricional

B Conversdo por
sistema bioconverter e
tratamento em Estacdes
de Tratamento de
Efluentes (ETEs)

Destino

B Producéo de farinhas e

gorduras utilizadas como
ingredientes na fabricacao
de racao

B Fabricacdo de racdo

utilizada nas operacdes
proprias

B Integracao ao tratamento

de efluentes, evitando
transporte e destinacao
externa

IEEEMEED Alimentos

A S&o Salvador Geragéo de

valor

B Subprodutos processados

na graxaria

P Oleos graxos

B Residuos organicos de
incubatdrios, granjas e
operacdes industriais

B Materiais reciclaveis
(papeldo, plasticos,
recipientes industriais)

- Resultados
Governanga Gestédo P
A Pessoas = econdémico- Anexos
corporativa ambiental ) N
financeiros

B Processamento
industrial

B Tratamento
fisico-quimico

B Compostagem
realizada por parceiros
especializados

b Separacdo e
encaminhamento
para recicladores

Aproveitamento em outras cadeias produtivas

Transformacao
Li Destino

B Ingredientes utilizados
na producado de racao
comercializada no
mercado

P Producéo de
biocombustiveis

B Producdo de adubo
organico utilizado em
lavouras da regiao

® Reintroducao em cadeias
de reciclagem

B Ciclo nutricional — retorno a cadeia de alimentacao animal. B Ciclo agricola - retorno ao solo e & producéo agricola.

P Ciclo de materiais — reciclagem de materiais industriais. B Ciclo energético — geracio de energia ou combustiveis.

P Ciclo de materiais — reciclagem de materiais industriais.
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GRI 306-1, 306-2

Nossa gestao de residuos abrange todas as etapas do
processo, produtivo desde a geracao até o tratamento
ou destinacao final, com monitoramento continuo e
rastreabilidade dos fluxos.

Os residuos gerados sao classificados conforme
suas caracteristicas e potenciais impactos
ambientais, abrangendo residuos organicos,
reciclaveis, industriais ndo perigosos e residuos
perigosos. A identificacdo desses fluxos considera
nossas principais atividades operacionais,
Como O processamento de proteinas animais,
as operacdes industriais e logisticas, além das
atividades realizadas em granjas e matrizeiros. A
avaliacao também considera as principais entradas
do processo produtivo, como matérias-primas de
origens animal e vegetal, embalagens e insumaos
de manutencdo e limpeza.

Em 2025, foram geradas 93.246,1 toneladas de
residuos, aumento de 2% em relagdo a 2024.
A maior parte deste volume corresponde a
residuos nao perigosos (Classe I1), que totalizaram
90.457,0 toneladas em 2025, volume 1% inferior

Residuos gerados | GRI 306-3
(em toneladas métricas)

) A
2‘:&32 2023 2024 2025 2025
/2024
Residuos
perigosos 165,8 2229 2285 2,5%
(Classe I)

Residuos nédo

ao registrado em 2024. Esses residuos estdo
principalmente associados aos processos
industriais e agroindustriais, incluindo subprodutos
organicos e materiais reciclaveis.

Os residuos perigosos (Classe 1) somaram
228,5 toneladas em 2025, aumento de 2,5%
em comparacao a 2024. Esse grupo inclui
principalmente oleos usados, embalagens
contaminadas e outros residuos provenientes de
atividades de manutencao e processos industriais.

Para prevenir a geragcao de residuos e ampliar
O reaproveitamento de materiais, subprodutos
gerados No processamento sao direcionados
para reaproveitamento interno, especialmente
por meio da transformacao na graxaria e sua
utilizacdo como insumaos na fabricacao de racao.
Os excedentes nao absorvidos internamente sao
destinados a parceiros habilitados, incluindo o
aproveitamento de 6leos graxos na producao de
biocombustiveis e 0 encaminhamento de residuos
organicos para compostagem, permitindo seu
retorno ao ciclo agricola.

Residuos nao destinados para disposicao

A S&o Salvador Geragdo de
Alimentos valor

Governanga

Introdugéao A
corporativa

Complementarmente, a Companhia mantém
iniciativas voltadas a economia circular € a cadeia
de valor. No ambito da logistica reversa de
embalagens, especialmente papelao e plasticos,
adotamos um modelo de compensacdo ambiental
em parceria com a Eureciclo. Por meio dessa
parceria apoiamos cooperativas de catadores e
operadores de reciclagem no estado de Goias,
contribuindo para a estruturacao da cadeia de
reciclagem e para a destinagao ambientalmente
adequada desses materiais. Em 2025, 2.352.215
kg de materiais e embalagens foram recuperados,
O equivalente a 0,7% do total de produtos
comercializados no periodo. Esse indicador sera
continuamente monitorado como parte das
iniciativas voltadas a ampliacdo da circularidade
de materiais ao longo da cadeia de valor.

No ano, implantamos um sistema de conversao
de residuos organicos gerados em restaurantes
internos em efluentes liquidos, permitindo seu
tratamento direto nas ETEs e eliminando a
necessidade de armazenamento e transporte
externo desses residuos.

por composicao e por operacdes de recuperacao | GRI 306-4

Resultados
Pessoas econdémico- Anexos
financeiros

Quando a gestdo dos residuos envolve
terceiros, adotamos processos de verificacao de
conformidade, alinhados a Politica Nacional de
Residuos Solidos (PNRS) e demais normas ambientais
aplicaveis. A qualificacao e o monitoramento
de prestadores de servico consideram licencas
ambientais validas e autorizacdes dos orgaos
competentes, alem da analise de documentos
como Manifestos de Transporte de Residuos (MTR)
e Certificados de Destinacao Final (CDF).

A coleta e 0 monitoramento das informacdes sao
realizados por sistemas integrados de gestao, que
registram dados desde a geracao até a destinacao
final, assegurando rastreabilidade dos fluxos de
residuos e suporte a tomada de decisdo gerencial.
Esses reqgistros também subsidiam o atendimento
a obrigacdes leqais.

(em toneladas)

perigosos 84.756,1 914097 932461 2,0%
(Classe 1I)
Total 84.921,9 91.632,6 93.4746 2,0%

©

2023 2024 2025

Recuperacado Recuperacao Recuperacdao Recuperacao Recuperacdo Recuperagcdo
dentro da forada Total dentro da fora da Total dentro da fora da Total

Organizacao Organizacao Organizacao Organizacao Organizacao Organizacao
Residuos perigosos (Classe |) 0,0 12,7 12,7 0,0 11,7 11,7 0,0 10,3 10,3
Preparacéo para reutilizacdo 0,0 12,3 12,3 0,0 114 11,4 0,0 10,3 10,3
Reciclagem 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Residuos nédo perigosos (Classe I1) 30.343,1 49.110,4 79.453,4 36.095,6 55.525,2 91.620,9 35.818,9 56.088,4 91.907.3
Preparacéo para reutilizacdo 30.343,1 22.786,5 53.1296 36.095,6 27.389,3 634849 35.818,9 287884 64.607.4
Reciclagem 0,0 1.436,7 1.436,7 0,0 1.304,9 13049 0,0 903,5 903,5
Total geral 30.343,1 49.123,0 79.466,1 36.095,6 55.536,9 91.632,6 35.818,9 56.098,7 91.917,6

@
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Residuos destinados para disposicao por composicao e por operacdes de disposicao (em toneladas)
GRI 306-5

2022 2023 2024 2025
Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao Disposicao
dentro da forada Total dentro da forada Total dentro da forada Total dentro da forada Total
Organizacao Organizacdo Organizacao Organizacdo Organizacao Organizacao Organizacao Organizacao

Residuos perigosos 0 157,9 157,9 0 165,7 165,7 0 223,2 223,2 0 228,5 228,5
(Classe 1)
Incineragao (sem
recuperacao de 0 142.4 142.,4 0 153,4 153,4 0 211,5 211,5 0 218 218
energia)
Rerrefino 0 15,2 15,2 0 12 12 0 11,4 11,4 0 10,3 10,3
Descontaminagdo de 0 0,3 0,3 0 0.3 0,3 0 0,3 0,3 0 0,2 0,2
lampadas
Residuos ndo 474,1 1.855,9 2330 562,1 2.276 2838,1 578,4 1.737,2 2315,6 349,8 989 1.338,8
perigosos (Classe Il)
Incineracao
(com recuperacéo 0 0 0 0 14 14 0 0 0 0 0 0
de energia)
Confinamento 0 1.855,9 1.855,9 0 2.262 2262 0 1.737.2 17372 0 989 989
em aterro
Blomassa geracdo 4741 0 4741 562,1 0 562,1 578,4 0 578,4 349,8 0 3498
de calor
Total 474,1 2.013,8 2.487,9 562,1 2.441,7 3003,8 578.,4 1.960,4 2538,8 349,8 1.217,5 1.567,3

Cultura e engajamento para reciclagem

A gestao de residuos é reforcada por praticas que
integram decisdes operacionais, conscientizagao
interna e articulacao com cadeias de reciclagem
e iniciativas comunitarias.

O engajamento das pessoas € parte fundamental.
Por isso, mantemos programas permanentes
de treinamento voltados a integragao de
colaboradores e a atualizacdo de procedimentos
operacionais, incluindo o Treinamento Basico
Introdutorio (TBI), no qual sdo apresentados
principios corporativos, politicas internas e
orientacdes relacionadas a gestao ambiental e
a destinacao adequada de residuos.

Além do TBI, sdo realizados treinamentos
especificos e reciclagens periodicas voltadas as
equipes operacionais. Em 2025, foram promovidos
mais de 100 eventos de orientacao e treinamento,
direcionados principalmente a areas ligadas a
producao, granjas, incubatorios e fabricas de
racao, com o objetivo de disseminar boas praticas
e reforcar protocolos operacionais.

Essas acdes sao complementadas por diferentes
canais de comunicacao interna, como plataformas
digitais, comunicados corporativos e TVs
institucionais, utilizados para divulgar documentos,
procedimentos e orienta¢des relacionadas a gestao
ambiental e a operacao sequra das atividades.

Nossa atuacao também se estende para além
das operacdes industriais. Entre as iniciativas
voltadas a comunidade, destaca-se o Projeto
Reciclagem Amiga, desenvolvido em parceria
com a Associacdo Pestalozzi de ltaberai. A
iniciativa mobiliza escolas, empresas e moradores
da regido para a coleta de materiais reciclaveis,
como papeldo, plasticos e latas, destinando os
recursos arrecadados a instituicao para apoiar
projetos voltados a saude e ao atendimento
de criancas com deficiéncias e transtornos do
desenvolvimento.

Em 2025, o projeto recolheu 15.284 kg de residuos
reciclaveis, contribuindo simultaneamente para a

destinacdo adequada desses materiais e para o
fortalecimento de iniciativas sociais N0 municipio.

Nesse contexto, seguimos comprometidos com
NOSSOs principios de fazer o certo, fazer bem-feito
e fazer junto - valores continuam orientando
nossa forma de conduzir o negocio, fortalecer
nossas relacdes e enfrentar os desafios que
surgem ao longo do caminho. E com essa base
que projetamos nosso futuro, buscando crescer
de forma consistente, gerar valor para Nnossos
stakeholders e contribuir para uma cadeia de
producao de alimentos cada vez mais sustentavel
e responsavel.

@
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Allmentos

Gestao de materiais

Nossa gestao de materiais envolve 0 monitoramento
dos principais insumos utilizados nas operacdes
industriais e agropecuarias, com acompanhamento
por tipo de material e origem (renovavel ou ndao
renovavel). Esse controle permite compreender
o perfil de consumo de materiais ao longo da
cadeia produtiva e apoiar iniciativas de eficiéncia
NO UsO de recursos.

Em 2025, os insumos renovaveis foram
predominantes, representando 62% do total
monitorado, enquanto os materiais Nao renovaveis
corresponderam a cerca de 38%.

Entre os materiais nao renovaveis, foram utilizados
3.174.701 kg no periodo. O item de maior
representatividade foi bobinas e filmes plasticos,

com 2.249.797 kg em 2025, volume 19,3% superior
ao registrado em 2024.

Ja os materiais renovaveis tiveram reduc¢ao de
42,6% no peso total alcancado no ano anterior.
Entre eles, destacam-se as caixas de papelao, que
somaram 5.190.225 kg, volume 42,7% menor que
O registrado em 2024.

No que se refere ao uso de materiais reciclados
COMo insumo produtivo, registramos 8.147.726
kg em 2025, crescimento de 79,9% em relagao a
2024. Esse volume correspondeu a 0,8% do total
de materiais utilizados nas operacdes, frente a 0,5%
No ano anterior, indicando avango Na iNCorporacao
de materiais reciclados na cadeia produtiva.

Materiais utilizados, discriminados por peso | GRi 301-1 (Ka)
2023 2024 2025
Materiais ndo renovaveis
Bandeja de isopor 233.704 208.246 270.187
Bobinas/filmes 1.084.767 1.886.223 2.249.797
sacos plasticos 417124 29.539 654.717
Renovaveis
Caixas (papeldo) 8.437.195 9.059.018 5.190.225
Etiquetas (papel) 88.856 69.292 53.248
Milho/farelo de soja/farinha de carne/dleo degomado de soja 681.115.744 649.753.697 873.884.177
Lenha/cavaco de eucalipto 49.975.665 48.180.000 68.913.636

Percentual de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados na fabricacao dos
principais produtos e servicos | GRi 301-2

2023 2024 2025
Total de matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 2.953.018 4.529.509 35.818.920
Total de matérias-primas ou material utilizados 741.353.054 888.759.668 873.884.177
Percentual 0.4% 0.5% 41%

Percentual de produtos e suas embalagens recuperados para cada categoria de
produto | GRrI 301-3

2025
Produtos e suas embalagens recuperados durante o periodo coberto pelo relatorio 2.352.215
Produtos vendidos no periodo coberto pelo Relatorio 308.862.888
Percentual 0.8%

@
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Fazer junto é valorizar as pessoas.
A gente cuida e confia.
Perseveramos nos desafios

e celebramos as nossas conquistas.

Resultados
economico-
financeiros
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Principais resultados

Receita Operacional Bruta
(ROB)
(em RS)

3987422 4.386.509

Variacao
10,0%

2024 2025

Lucro liquido
(em RS)

427565  434.350

Variacao
1,6%

2024 2025

Ebitda Ajustado
(em R9)

803.363  753.052

Variacao
-6,3%
2024 2025
Alavancagem
1,02x 1,62x
Variacao
0,61x
2024 2025

A Séao Salvador Geragédo de Governanga

Introdugéo Alimentos valor corporativa

Encerramos o periodo com uma elevacao
significativa da Receita Operacional Bruta (ROB),
que registrou RS 4.386,5 milhdes, crescimento
de 10,0% em relacao a 2024. Registramos 10,0%
de crescimento nas vendas brutas ao mercado
domestico de frango in natura e de 12,4% nas
vendas de processados. No segmento de outras
vendas, que envolve a comercializacao de farinhas
de penas e visceras para diversas empresas — COmo
as industrias de oleos (de visceras e acidos graxos)
e produtores de ovos férteis, pets e galinhas para
abate —, a alta atingiu 33,9%, saindo de RS 190,1
milhdes, em 2024, para RS 254,5 milhdes, em 2025.
Esse avanco foi impulsionado por um aumento
de 10,7% nos precos medios de venda, embora
O aumento nos custos das mercadorias vendidas
tenha subido proporcionalmente mais (13,3%).

O mercado interno representou 77,79% da nossa
receita operacional bruta, com RS 3,412 milhdes,
um crescimento de 10% em comparagcao ac ano
anterior (RS 3,045 milhdes) — vale destacar que,
no final do exercicio de 2024, passamaos a faturar
tambeém o combustivel da frota terceirizada. Esse
avanco de receita foi impulsionado, principalmente,
por melhores precos em praticamente todos os
cortes e apresentacdes in natura. No mercado
externo, as vendas atingiram RS 974,1 milhdes
no ano.

Em 2025, o Ebitda alcancou RS 756,5 milhdes,
desempenho impactado pelos efeitos diretos e
indiretos da gripe aviaria, que nos obrigou a mudar
as rotas de exportacdes para destinos menos
rentaveis, ou mesmo direcionar alguns produtos,
COmMo O caso dos pes de frango, para Fabrica de
Farinha e Oleos (FFO).

Gestso Resultados
Pessoas . econdmico- Anexos
ambiental 2 -
financeiros

10« €

de crescimento
do mercado domeéstico
de frango in natura.

12,4+

de crescimento
nas vendas de processados.

Nosso lucro liquido acumulou alta de 1,6%
no comparativo anual, chegando a RS 434,3
milhdes. No entanto, apos um ajuste recorde do
Ebitda Ajustado em 2024, o indicador caiu 6,3%,
para RS 753.052 milhdes, em 2025, devido aos
impactos da reducao das exportacdes de produtos
com melhor margem no mercado externo,
principalmente para a China. Como resultado, a
Margem Ebitda apresentou queda de 3,1 p.p. na
comparacao anual, saindo de 22,0% para 18,9%.

Nosso caixa e equivalentes de caixa encerraram
o ano em RS 509,5 milhdes. A divida bruta
encontrava-se a 20,9% no curto prazo e a /9,1%
no longo prazo ao final de 2025. No curto
prazo, 0 aumento da divida bruta refere-se,
basicamente, a uma nova captacao que efetuamos
no quarto trimestre.

@
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Outro destague do ano foi a conclusao do 4°
CRA, com remuneracao variando entre 103,5%
e 106% do CDI. A operacao, liderada por Itau
e UBS BB, teve como objetivo a captacao
de RS 500 milhdées. A captacdo contribuiu
significativamente para a melhoria do perfil da
divida (aging), diluindo pagamentos ao longo dos
anos em valores inferiores ao Nosso faturamento
mensal, e garantindo o pleno cumprimento das
nossas politicas financeiras e gestao de riscos de
mercado, preparando-nos para cenarios futuros,

que podem envolver oportunidades de M&A,
estratégias de estocagem de milho e novos
investimentos voltados a expansao do abate e
a0 consequente aumento da geracao de caixa.

Ao final de 2025, somavamos um valor econdémico
gerado de quase RS 4,3 bilhdes, ante RS 3,9
bilhdes, em 2024. Do resultado de 2025, pouco
menos de RS 1,5 bilhdo foi distribuido, como
demonstrado a sequir:

Valor econémico direto gerado e distribuido | Gri 201-1 (RS milhares)
2022 2023 2024 2025
Valor econémico gerado 3.216.212 3.216.572 3.915.386 4.280.712
Receitas 3.216.212 3.216.572 3.915.386 4.280.712
Valor econémico distribuido 865.194 806.139 1.383.583 1.444.617
Salarios diretos 254.975 273.232 335.935 401.226
Beneficios 15.342 20.221 32.495 23.298
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) 18.994 17974 19.039 22.583
Pessoal 289.311 311.427 387.469 447107
Impostos 190.715 195.757 383914 294969
Remuneracéo de capitais de terceiros 108.515 126.463 184.635 268.191
Remuneracéo de capital proprio 276.653 172.492 427565 434.350
Valor econémico retido 2.351.018 2.410.433 2.531.803  2.836.095
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Alocacao eficiente de capital

GRI 3-3 do tema material alocacao eficiente de capital

A alocacdo eficiente de capital € um elemento central para sustentar nossa estratégia de crescimento
e preservar nossa solidez financeira. Em 2025, conduzimos esse processo guiados por trés

principios principais:

Prudéncia financeira
em um ambiente
de mercado incerto

Diante de um cenario marcado

por volatilidade no setor e
pelos impactos sanitarios que

afetaram a avicultura, adotamos

uma postura conservadora
na gestao financeira. Nesse
contexto, antecipamos a
emissdo de CRA em uma
janela considerada favoravel
de mercado. A decisdo
buscou reforcar a estrutura
de financiamento e ampliar
a flexibilidade financeira para
atravessar um periodo

de maior incerteza.

Preservacao da capacidade

de investimento e geracao
de caixa

Mesmo em um ambiente
desafiador, mantivemos forte
geracao de caixa e capacidade
de investimento. Ao longo

de 2025, movimentamos
aproximadamente RS 560
milhdes, considerando
investimentos em capital e

a distribuicao extraordinaria
em dividendos, juros sobre
capital proprio e mutuos,
mantendo niveis confortaveis
de alavancagem.

Fortalecimento da

governanca para decisoes
mais qualificadas

Avancamos na estrutura de
governanga financeira com a
criacao da area de controles
internos, o mapeamento de
processos e a implantacao
de uma matriz de alcadas
para tomada de decisao.
Também atualizamos
politicas corporativas e
ampliamos a integracao
entre gestao financeira,
compliance e governanca.
Esses direcionadores orientam
nossa politica de gestao

de riscos financeiros, o
planejamento orcamentario
e 0 monitoramento continuo
das decisdes relacionadas a
alocacao de capital.
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Governanca e gestao da alocacao de capital

GRI 3-3 Alocacdo eficiente de capital

Nossa abordagem para a alocacao eficiente de
capital € orientada pela Politica de Gerenciamento
de Riscos de Mercado, que estabelece regras e
procedimentos alinhados as melhores praticas
internacionais e as diretrizes definidas por 6rgaos
reguladores internos e externos. Essa politica
define parametros para o gerenciamento das
exposicoes financeiras da Companhia, incluindo
riscos relacionados a precos de commodities,
taxas de juros e risco de contraparte.

A tomada de decisdo ocorre de forma estruturada e
colegiada, envolvendo a Diretoria de Supply Chain,
o Grupo de Trabalho de Riscos e Commodities
(GT), a Mesa de Operacdes Financeiras, a Equipe
Financeira, o Comité de Financas e o Conselho
de Administracao. O diretor de financas participa
ativamente do GT, assegurando alinhamento
estratégico entre as decisdes financeiras e as
prioridades corporativas. O andamento das

acdes e os resultados obtidos sdo reportados
periodicamente ao Conselho de Administracao
por meio do Comité de Financas.

Como medida preventiva a potenciais impactos
negativos, realizamos anualmente nNossoO
planejamento orcamentario, considerando o
cenario macroecondmico, o desempenho do
exercicio anterior, as projecdes de investimentos e
0s desafios relacionados a eficiéncia operacional.
A partir desse processo, definimos metas de
rentabilidade operacional e o portfélio de projetos
de investimento, assegurando alinhamento com
a estratégia corporativa.

O acompanhamento das exposicdes e das
estratégias financeiras ocorre de forma continua,
com controles estruturados em diferentes niveis
de frequéncia.

Gestao de riscos financeiros

GRI 3-3 Alocacdo eficiente de capital

As decisdes estratégicas sao formalizadas em atas
de controle, que registram analises de fundamentos
de mercado, perspectivas de precos futuros,
avaliacao de riscos das posicdes sem hedge,
estratégias propostas, simulacdes de cenarios e
estimativas de impacto financeiro potencial. Esses
registros tambeém definem niveis de contingéncia,
gatilnos para eventuais ajustes nas estratégias e
prazos de vigéncia das operacdes, assegurando
transparéncia e rastreabilidade das decisdes.

A eficacia das medidas adotadas € acompanhada
por meio do monitoramento continuo das
exposicdes e de indicadores financeiros. Os

resultados sdo analisados mensalmente pelos
gestores e reportados a Diretoria Executiva,
permitindo avaliar os impactos das estratégias
adotadas e apoiar decisdes relacionadas a
alocacao de capital.

No ambito da Politica de Gerenciamento de
Riscos de Mercado, monitoramos exposicdes
financeiras que podem impactar nossas operacoes
e resultados. Para mitigar esses riscos, adotamos
mecanismos de acompanhamento e prote¢ao
estruturados, com atuacao integrada da Diretoria
de Supply Chain, do Grupo de Trabalho de Riscos
e Commodities (GT), da Mesa de Operacdes
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Monitoramos as oscila¢cdes de
precos de insumos relevantes
para nossas operacgoes,
especialmente graos utilizados
na producao de racao.

Financeiras, da Equipe Financeira e do Comité
de Financas. As principais exposicdes financeiras
monitoradas sdo:

Risco de commodities

Monitoramos as oscilacdes de precos de insumos
relevantes para nossas operacdes, especialmente
graos utilizados na producao de racao. A estratégia
macro de protecao é proposta pela Diretoria
de Supply Chain, enquanto o GT de Riscos e
Commodities monitora e delibera sobre sua
execucao. A Mesa de Operacdes Financeiras
recomenda e executa as estratégias aprovadas, seja
no mercado fisico ou por meio de instrumentos
derivativos, dentro dos limites estabelecidos pela
politica corporativa. As decis®es consideram
fatores como historico de consumo, volatilidade
de mercado, condi¢des climaticas, perspectivas de
safra, custos logisticos, cenario macroecondbmico
e diferencial de base.

Risco de taxa de juros

Possuimos exposicao a ativos e passivos indexados
a TILP/TLP, CDI e indices de inflagdo. A Equipe
Financeira monitora continuamente essas variaveis
com o objetivo de reduzir o custo meédio da divida e
proteger a rentabilidade das aplicacdes financeiras.
As estratégias de protecao sao recomendadas pela
Geréncia Financeira em conjunto com a Mesa de
Operacdes Financeiras, aprovadas pelas instancias
de governanca e acompanhadas pelo GT, com
reporte ao Comité de Financas.

Gestso Resultados
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Risco de contraparte

Também monitoramos a exposicdo associada as
instituicdes financeiras com as quais mantemaos
aplicacdes e operacdes. A politica estabelece
critérios para aplicacdo de recursos financeiros,
incluindo rating das instituicdes, limites de
concentragcdo por contraparte e percentuais
maximos em relacdo ao patrimonio liquido. O
cumprimento dessas diretrizes € acompanhado
pela Mesa de Operacdes Financeiras, com reportes
periodicos ao GT de Riscos de Mercado e ao
Comité de Financas.

Esse conjunto de mecanismos permite acompanhar
continuamente as nossas exposicoes financeiras
e apoiar decisdes que contribuam para mitigar
riscos e preservar a solidez da estrutura financeira.

Desde 2020, com excec¢ao de um pico de estresse
observado em dezembro de 2024, verificou-se
compressao dos spreads no mercado financeiro, O
gue demandou gestao ativa das nossas aplicagdes
e liquidez. Em 2025, mesmo diante desse cenario,
mantivemos a rentabilidade do caixa em niveis
praticamente lineares, preservando spreads
considerados adequados.

Com base nesse acompanhamento continuo,
discutimos no Grupo de Trabalho de Riscos e no
Comité de Financas alternativas para aprimorar a
rentabilidade das aplicagcdes financeiras. Entre as
possibilidades avaliadas estao a comparacao entre
diferentes instrumentos de investimento, como
titulos e CDBs, e a eventual alocacdo de parte
dos recursos em fundos de renda fixa. Embora
esses instrumentos estejam sujeitos a marcagcao
a mercado, apresentam potencial para ampliar
O retorno do Nosso caixa e sao avaliados de
forma criteriosa dentro dos parametros de risco
estabelecidos na politica financeira.



X

% Relatdrio de sustentabilidade 2025

Sdo Salvador
Alimentos

Eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional € um dos pilares que
sustentam nosso modelo de negocio, baseado na
integracao entre producao animal, processamento
industrial e gestao sanitaria ao longo da cadeia
produtiva. A disciplina na execucao dos processos
€ 0 monitoramento continuo das operacdes sao
fundamentais para garantir a continuidade do negocio,
mitigando riscos operacionais, sanitarios, regulatorios
e relacionados a seguranca das atividades.

Ao mesmo tempo, a eficiéncia operacional
tambeém impulsiona oportunidades de crescimento
organico, ao ampliar a produtividade, otimizar
O Uso de recursos e fortalecer a capacidade de
expansao da cadeia integrada.

Em 2025, esse tema ganhou ainda mais relevancia
diante do cenario sanitario enfrentado pela
avicultura global, que exigiu refor¢co das praticas
de biosseguridade e maior integracao entre
areas operacionais. Nesse contexto, nossas
acdes se concentraram na gestao das operacdes
industriais, Nna evolucao da produc¢ao animal e no
fortalecimento das praticas de sanidade e bem-
estar animal na producao.

Gestao industrial

Nossa gestao industrial € orientada pelo
monitoramento dos processos produtivos, pela
disciplina operacional e pela capacidade de
adaptacao das operacdes diante de mudancas
nos ambientes mercadoldgico e sanitario que
impactam o setor avicola.

Para mitigar o impacto alteragcao dos fluxos
comerciais provocada pela influenza aviaria e pela
reducao no indice de eclosdo de ovos, adotamos
ajustes operacionais voltados a preservacao do
volume produzido em toneladas. A principal
medida foi elevar o peso médio das aves no
momento do abate, aumentando a idade média
de abate de cerca de 43-44 dias para 45-46 dias.
Esse ajuste resultou em aproximadamente 300
gramas adicionais por ave, 0 que representou entre
1.500 e 1.800 toneladas adicionais de carne por
més, compensando parte da redu¢ao no numero
de aves abatidas.
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A decisdo exigiu adaptacdes nas operacdes
industriais, incluindo ajustes em equipamentos
€ processos para absorver o processamento
de aves mais pesadas e manter o desempenho
das linhas de producdo sem comprometer a
eficiéncia operacional.

A reorganizacdo dos fluxos produtivos tambem
incluiu o redirecionamento de subprodutos do
processamento avicola, como visceras, penas
e outros materiais Nndo destinados ao consumo
humano, para a producdo de farinha na graxaria.
Esses materiais passaram a ser processados para a
producao de farinha proteica utilizada na fabricacdo
de racao animal, garantindo o aproveitamento
desses insumos e reduzindo desperdicios diante
das alteracoes nos fluxos comerciais.

O acompanhamento continuo das operacdes e a
atuacao das equipes industriais Nno monitoramento
de desempenho, identificacdo de gargalos e
implementacao de melhorias operacionais foram
essenciais para responder de forma agil a eventuais
desvios e manter a estabilidade das operacdes
mesmo em um cenario operacional desafiador.

A moderniza¢cdo das plantas industriais e a
busca por maior eficiéncia produtiva tambem
contribuem para fortalecer essa capacidade
de resposta. Investimentos em automacao de
processos, modernizacao de equipamentos e
adequacdes nas linhas de producdo — incluindo
projetos recentes de engenharia e automacao
nas unidades industriais (saiba mais em Estrategia
de crescimento na pagina 38) — ampliam a
produtividade das unidades e reforcam nossa
robustez operacional.
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Producao animal

A producao animal & sustentada por
uma ampla rede de produtores parceiros,
estrutura que garante escala a producao
e conecta de forma coordenada as
etapas de recria, incubacgao, integracao
e processamento ao longo da cadeia
produtiva.

Em 2025, sequimos fortalecendo essa estrutura
por meio da expansao da base de produtores
e do acompanhamento técnico continuo das
granjas. Esse movimento foi apoiado por uma
unidade de fomento dedicada a prospeccao de
novos produtores, apoio técnico aos projetos
e acompanhamento da execucao das obras,
contribuindo para a implantacao de novos aviarios
e para a ampliacdo da capacidade produtiva nas
granjas ja existentes. Ao longo do ano, tambéem
entraram em operagcao Novos aviarios de matrizes
e de frango de corte, ampliando a capacidade
produtiva da cadeia integrada.

A gestdo dessas operagdes € realizada por
equipes de campo — extensionistas, sanitaristas
e profissionais de qualidade — que acompanham
as granjas de forma sistematica, orientando os
produtores quanto ao manejo, a ambiéncia e
ao cumprimento dos protocolos operacionais.
Esse acompanhamento envolve visitas téecnicas
regulares, monitoramento de indicadores
zootécnicos e suporte na implementacao das
praticas recomendadas para cada fase de criacao,
permitindo a identificacao precoce de desvios e
a adocao de ajustes de manejo nas propriedades.

®
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A expansao da produg¢ao tambeém foi sustentada
pela evolugao da infraestrutura de apoio a cadeia.
Em 2025, avancamos com a implantacao de
novos matrizeiros, com destaque para a Granja
Esperanca, estruturada segundo padrdes técnicos
da Companhia para biosseguridade, manejo e
ambiéncia. Também realizamos adequacdes em
incubatorio de parceiro terceirizado, ampliando
a capacidade de incubacao para acompanhar
O crescimento da producdo. Paralelamente,
iniciamos testes de sexagem automatizada no
incubatorio, com uso de inteligéncia artificial e visao
computacional, e avancamos no planejamento da
automacao da vacinagcao em matrizeiros, prevista
para os proximaos ciclos.

Outro avanco relevante no ano foi o Projeto
Avicultura Positiva, voltado a regularizacao
ambiental e a organizacao documental das
propriedades parceiras. Além de contribuir
para a conformidade das granjas, o projeto
trouxe maior agilidade na gestdao documental
e no acompanhamento de indicadores das
propriedades, sendo concluido sem necessidade
de exclusao de produtores da base de integrados.

O Projeto Avicultura Positiva,
voltado a regularizacao
ambiental e a organizacao
documental das propriedades
parceiras, foi desenvolvido
no ano e contribuiu para a
conformidade das granjas.

Matrizes e producao de ovos

A producdo de pintinhos que abastecem as
granjas de frango de corte comeca nas unidades
de reproducado, responsaveis pela criacao das
aves matrizes e pela producao de ovos féerteis
destinados aos incubatorios. Essa etapa €
estratégica para a estabilidade da cadeia produtiva,
pois define o volume e a regularidade do fluxo de
aves que chegarao as granjas e, posteriormente,
as plantas industriais.

Nossa estrutura de reproducdo combina unidades
proprias e producao realizada por produtores
integrados. Em 2025, essa base respondeu por
uma capacidade de cerca de 187 milhdes de
ovos férteis por ano, sendo aproximadamente
110 milhdes produzidos nas unidades da SSA e 77
milhdes nas operacdes conduzidas por integrados.

Essa etapa € antecedida pelas unidades de recria,
responsaveis pela formacao do plantel de matrizes.
Nossa capacidade de recria € de aproximadamente
566 mil aves, considerando tanto estruturas
proprias quanto integradas.

Em 2025, o desempenho dessa etapa foi
impactado por problemas sanitarios reportados
por fornecedores internacionais de matrizes, que
afetaram a taxa de eclosao de ovos férteis em
todo o setor avicola, reduzindo a disponibilidade
de pintinhos e exigindo maior coordenagao entre
matrizeiros, incubatorios e granjas para preservar
a estabilidade da producdao.

Diante desse cenario, reforcamos a estrutura
produtiva das unidades de reproducdo e incubacao.
Ao longo do ano, avangamos na implantagao de
novos mMmatrizeiros, com destaque para a Granja
Esperanca, além de promover adequacdes em
incubatoérios operados por parceiros, ampliando
a capacidade de incubacao e contribuindo para
equilibrar a oferta de pintinhos.
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187 milhoes

de ovos férteis por ano
sendo aproximadamente

110 milhoes

produzidos nas unidades da SSA e

77 milhdes

nas operacdes conduzidas
por integrados.

Incubatorios

Os incubatorios sao responsaveis pela transformacao
dos ovos férteis produzidos nas unidades de
reproducao em pintinhos de um dia, etapa que
conecta a producdo de matrizes a fase de criacdo
nas granjas de frango de corte. O desempenho
dessa fase € determinante para a reqularidade do
abastecimento das granjas integradas e para o
equilibrio do fluxo produtivo ao longo de toda a
cadeia avicola.

Nossa operacdo de incubacao € estruturada em
duas unidades principais, localizadas em Itaberai
(GO) e Brasilia (DF), que somam capacidade
mensal de incubacao de aproximadamente 18,7
milhdes de ovos. Desse total, cerca de 11,2 milhdes
de ovos por més correspondem a capacidade do
incubatorio de Itaberai e 7.5 milhdes de ovos por
més ao incubatorio de Brasilia.

A gestao dos incubatorios envolve o0 monitoramento
continuo de parametros teécnicos relacionados ao
processo de incubacado, incluindo controle de
temperatura, umidade e manejo dos ovos ao longo
das diferentes fases do ciclo. Indicadores como
taxa de eclosao e qualidade dos pintinhos sao
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acompanhados sistematicamente pelas equipes
técnicas, assegurando o atendimento aos NOssos
padrdes produtivos.

Em 2025, também avancamos na modernizacao
de processos nessa etapa da cadeia produtiva.
Entre as iniciativas em avaliacdo estao os testes de
sexagem automatizada no incubatorio, com uso
de inteligéncia artificial e visao computacional. A
iniciativa busca otimizar o manejo dos lotes e ampliar
a eficiéncia operacional da etapa de incubacdo.

Adicionalmente, realizamos adequacdes em
incubatorio operado por parceiro terceirizado,
ampliando a capacidade de incubacao e
contribuindo para equilibrar a oferta de pintinhos
diante das variacdes observadas na taxa de eclosao
ao longo do ano.

Essa estrutura de incubacao conecta a producao
de ovos férteis a rede de granjas integradas da
Companhia, que abriga milhdes de aves distribuidas
em centenas de aviarios operados por produtores
parceiros, etapa abordada na sequéncia.

®
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Aviarios

A criacdo das aves ocorre em aviarios integrados
operados por produtores parceiros, gue compdem
nossa base produtiva. Essa rede reune 996 aviarios
operados por 248 produtores integrados e abriga
mais de 28 milhdes de aves em integracao,
formando o elo central entre as etapas de
reproducao, incubacao e processamento industrial.

Essas unidades sdo acompanhadas continuamente
por equipes técnicas de campo (extensionistas,
sanitaristas e profissionais da garantia da qualidade)
responsaveis pelo monitoramento das condicdes
de manejo, ambiéncia e desempenho zootécnico
ao longo de todo o ciclo de criagao.

Os aviarios operam com estruturas climatizadas e

automatizadas, que permitem ajustar parametros
de ambiéncia como temperatura, ventilacdo e

Essa rede reune

242

produtores

+de27

mllhoes A estrutura produtiva
de aves em é complementada
INntegracao pelas unidades

de recria, que somam
capacidade para

566

mil aves.

luminosidade de acordo com as necessidades das
aves em cada fase de desenvolvimento. O controle
adequado dessas condicdes e determinante para
0 desempenho produtivo e para a manutencao
da saude do plantel.

Entre as praticas adotadas esta 0 acompanhamento
permanente das condi¢des de agua e racao
fornecidas as aves. A agua de bebida € monitorada
quanto as caracteristicas fisico-quimicas e
microbiologicas e passa por processo de cloragao
antes do fornecimento, enquanto a racao utilizada
nas granjas € submetida a rigoroso controle
de qualidade, que inclui visitas técnicas aos
fornecedores de insumos e acompanhamento
do transporte até as propriedades.

O desempenho das granjas tambem é
acompanhado por meio do monitoramento de
indicadores zootécnicos e visitas técnicas regulares,
que permitem orientar ajustes de manejo e
identificar eventuais desvios de forma precoce.
Esse acompanhamento contribui para preservar
a estabilidade produtiva da cadeia e assegurar o
padrao técnico das granjas integradas.

A estrutura produtiva é complementada pelas
unidades de recria, gue somam capacidade para
566 mil aves, sendo 4/0 mil aves em estruturas
proprias e 96 mil aves em unidades de parceiros
integrados, responsaveis pela formacdo do Nosso
plantel de matrizes.

Em 2025, avangamos também na expansao da
infraestrutura produtiva da cadeia, com novos
projetos de aviarios e ampliacdo de granjas
existentes. Esse movimento foi apoiado por
uma unidade de fomento dedicada a captacao
de produtores parceiros e ao suporte técnico na
implantagao das estruturas, fortalecendo a rede
integrada de producao e ampliando a capacidade
de abastecimento das operacdes industriais.
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Fabricacao de racao

A fabricacao de racdo garante o fornecimento
de nutrientes adequados as aves em cada fase
de desenvolvimento e contribui diretamente para
o desempenho produtivo da cadeia integrada.
Essa etapa conecta a producao agroindustrial de
insumos (milho, farelo de soja e outros ingredientes)
ao manejo nutricional das aves nas granjas.

A formulacdo das dietas € conduzida por
equipes técnicas especializadas, que definem
as composi¢cdes nutricionais de acordo com as
necessidades de cada fase de criacao. O objetivo
€ asseqgurar o equilibrio nutricional das aves e
preservar indicadores produtivos como ganho de
peso, conversao alimentar e qualidade do plantel.

A qualidade da racdo € monitorada ao longo de toda
a cadeia de suprimentos. Esse processo envolve
visitas técnicas aos fornecedores de insumos,
avaliagcdo das matérias-primas e acompanhamento
do transporte e armazenamento, garantindo que
os ingredientes utilizados mantenham os padroes
exigidos para a alimentacao das aves. O controle
sistematico desses insumos contribui para a
estabilidade da producdo e para a manutencao
do desempenho zootécnico nas granjas.

Nas granjas integradas, o consumo de ragao
tambem é acompanhado pelas equipes técnicas
durante as visitas de campo, permitindo avaliar
o desempenho produtivo dos lotes e orientar
eventuais ajustes de manejo ou formulagao
quando necessario.

Gestso Resultados
Pessoas — econdmico- Anexos
financeiros

Sanidade e bem-estar animal

GRI 3-3 do tema material Sanidade e bem-estar animal

A sanidade e o bem-estar das aves sao pilares
da producao animal e orientam os protocolos
operacionais adotados ao longo de toda a cadeia
produtiva. A gestdo dessas dimensdes é baseada
em praticas de biosseguridade € monitoramento
sanitario que visam preservar a saude do plantel
e reduzir riscos que possam comprometer a
continuidade das operacdes ou a qualidade da
producao.

A biosseguridade é tratada como elemento central
Nna prevencao de doencas que possam afetar
as aves. Para apoiar esse controle, mantemos
programas de monitoria sanitaria e um laboratorio
interno, responsavel por realizar analises que
fornecem resultados rapidos e confidveis para
a tomada de decisdo. O manejo sanitario
tambem inclui a utilizacdo de vacinas seguras
e tecnologicas, capazes de promover respostas
adequadas de imunizacao no plantel.

As praticas adotadas na producao seguem oS
principios internacionais das cinco liberdades do
bem-estar animal, que estabelecem que os animais
devem estar livres de fome e sede, desconforto,
dor ou doencas, medo e estresse, alem de
poder expressar seu comportamento natural.
Para garantir essas condi¢cdes, 0s aviarios operam
com sistemas de controle de ambiéncia e manejo
que asseguram acesso continuo a agua e ragcao
e mantém condi¢cdes adequadas de temperatura,
ventilacdo e conforto.

Nas granjas integradas, o consumo de racao € acompanhado pelas
equipes técnicas, permitindo avaliar o desempenho produtivo dos
lotes e orientar eventuais ajustes de manejo ou formulaco.
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A prevencao de riscos sanitarios envolve o
monitoramento constante das granjas quanto
as condicdes de ambiéncia, qualidade da agua
e alimentacao das aves. As equipes técnicas
responsaveis pela producado - incluindo
extensionistas, sanitaristas e profissionais da
garantia da qualidade - acompanham as
propriedades e verificam o cumprimento dos
protocolos de manejo e biosseguridade. Eventuais
nao conformidades sdo tratadas em tempo habil
para preservar a estabilidade sanitaria do plantel.

Também adotamos protocolos rigorosos para
O uso de medicamentos. A administracdo de
antimicrobianos ocorre apenas quando ha
necessidade comprovada e sempre com prescricao
de médico veterinario sanitarista, com orientacdes
registradas em receituario proprio. Apos a ultima
aplicacéo, as embalagens dos medicamentos
sdo recolhidas em até 24 horas e destinadas
adequadamente ao almoxarifado central. Os
periodos de caréncia sao rigorosamente respeitados
e 0 uso de medicamentos ¢ registrado no boletim
sanitario dos lotes no momento do abate.

O monitoramento das acdes de sanidade e bem-
estar animal € realizado por meio de sistemas
automatizados de rastreabilidade, que consolidam
informacdes provenientes das verificacdes
em campo, dos resultados laboratoriais e dos
indicadores zootécnicos. Os dados sao analisados
periodicamente em reunides de gestao, nas quais
sao apresentadas as auditorias internas, avaliadas
as medidas adotadas e definidos eventuais
ajustes necessarios.

O acompanhamento dos indicadores produtivos
e sanitarios permite identificar oportunidades
de aprimoramento e orientar novas agcdes de
treinamento e controle ao longo da cadeia
produtiva. Esse processo tem contribuido para
manter bons resultados operacionais e indices

©

de condenacdo inferiores aos observados em
benchmarks do setor avicola, reforcando a eficacia
das praticas adotadas.

A experiéncia recente do setor avicola brasileiro
com doengas emergentes também trouxe
aprendizados importantes para o aprimoramento
dos protocolos de biosseguridade. Entre as medidas
reforcadas estdo o cumprimento rigoroso dos
vazios sanitarios e o controle do acesso de pessoas
as areas de producdo. O dialogo permanente
com produtores integrados, equipes técnicas
e especialistas externos, incluindo consultores
e universidades, contribui para aprimorar
continuamente as praticas adotadas e fortalecer
a resiliéncia sanitaria da cadeia produtiva.

A Séao Salvador Geragédo de Governanga
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Perspectivas

Acreditamos que construir o futuro do negocio
€ resultado da combinagcao entre estratégia
consistente, disciplina na gestao e confianga no
valor do trabalho coletivo.

As transformacdes no ambiente econdmico,
regulatorio e de consumo reforcam a importancia
nao so da disciplina financeira, como também da
eficiéncia operacional, que integram nossa estrategia,
mas principalmente da capacidade de adaptacao
para sustentar o crescimento do negocio.

Gestso Resultados
Pessoas . econdmico- Anexos
ambiental iy "
financeiros

Nas secOdes a sequir, apresentamos nossas
perspectivas sob diferentes dimensdes — financeira,
mercadologica e de desenvolvimento do negocio —
que, em conjunto, orientam nossa visao de futuro e
O caminho para a geracao de valor no longo prazo.

Perspectivas financeiras

O ambiente macroecondmico tende a continuar
desafiador para o setor agroindustrial Nos proximos
ciclos, especialmente em razao do nivel elevado
das taxas de juros e de seus impactos sobre o
acesso ao credito e o ritmo de investimentos no
campo. Esse cenario exige maior disciplina na
alocacao de capital e reforca a importancia de uma
gestao financeira prudente, capaz de equilibrar
expansao e preservacao da solidez do negocio.

Nesse contexto, seguimos priorizando uma
conducao responsavel do endividamento e a
preservacao da nossa capacidade de investimento.
A disciplina financeira tem sido um principio central
na gestao do negocio, especialmente diante de um
ambiente em que o custo do dinheiro permanece
elevado e influencia diretamente as decisdes de
financiamento e expansao No setor agropecuario.

As transformacdes regulatorias também sdo
acompanhadas de perto. A implementac¢ao gradual
da reforma tributaria nos proximos anos tende a
alterar a dinéamica do sistema fiscal brasileiro, com
a transicao para novos modelos de tributacao
sobre o consumo. Embora a simplificacao
tributaria seja reconhecida como um avanco
institucional, a evolu¢ao do novo sistema requer
acompanhamento continuo para avaliar seus
impactos sobre a competitividade do setor e sobre
a distribuicao regional da atividade econdmica.

©
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Paralelamente, acompanhamos as oportunidades
de evolucdo na gestdo financeira por meio do uso
de novas tecnologias. O avanco da automacao
e da inteligéncia artificial na analise de dados e
NO apoio a tomada de decisdo tende a ampliar
a capacidade analitica da area financeira,
fortalecendo o monitoramento de riscos, a gestao
de liquidez e a avaliacdo de investimentos.

Diante desse conjunto de fatores, nossas
perspectivas financeiras permanecem orientadas
pela busca de crescimento sustentavel, apoiado
em disciplina de capital, gestéo ativa de riscos
e capacidade de adaptacdo a um ambiente
econdmico em constante transformagao.

Perspectivas
mercadologicas

As perspectivas para o mercado de proteina avicola
seguem influenciadas por transformacdes no
comportamento de consumo e pela dinamica do
comercio internacional. Em diferentes mercados,
observamos uma tendéncia de crescimento do
consumo de carne de frango associada a busca
por uma alimentacdo mais equilibrada do ponto de
vista nutricional, com proteinas percebidas como
mais leves e adequadas a habitos alimentares
voltados a saude e ao bem-estar.

Esse movimento tende a reforcar a relevancia da
proteina avicola na dieta de consumidores em
diversos paises, ampliando as oportunidades de
crescimento para empresas capazes de atender
a essa demanda com qualidade, eficiéncia
e consisténcia de oferta. Nesse contexto,
o desenvolvimento de novos produtos e o
fortalecimento das marcas ganham importancia
estratégica para ampliar a nossa presenca em
diferentes segmentos de mercado e acompanhar
a evolucao das preferéncias dos consumidores.

&

Ao mesmo tempo, o ambiente internacional
permanece sujeito a mudancas estruturais
decorrentes de fatores sanitarios, comerciais e
geopoliticos. Eventos que impactam a produg¢ao
global de proteinas, bem como tensdes
geopoliticas que influenciam fluxos comerciais
entre paises, tendem a continuar redesenhando
O mapa do comércio internacional de alimentos.

Diante desse cenario, seguimos atentos a
necessidade de diversificacdao de mercados e
adaptacdao as mudancas no ambiente global.
A capacidade de responder com agilidade as
transformacdes e de fortalecer nossa presenca
em diferentes destinos continuara sendo um fator
importante para sustentar nosso crescimento no
longo prazo.

Perspectivas do negocio

As perspectivas de desenvolvimento do negocio
permanecem diretamente associadas ao
fortalecimento da cadeia produtiva integrada e a
continuidade do nosso plano de expansao. Nosso
modelo de atuag¢do, baseado na verticalizagao
e na integracdo entre as diferentes etapas da
producao, sequira sendo um dos principais pilares
para sustentar o crescimento com eficiéncia,
previsibilidade e controle de qualidade ao longo
da cadeia.

Nosso planejamento plurianual prevé a ampliacdo
gradual da capacidade produtiva, com evolu¢cao
da base de producdo e fortalecimento da estrutura
que sustenta a cadeia integrada. A expansao da
atividade produtiva, associada ao aprimoramento
das operacdes industriais e ao desenvolvimento da
base de produtores integrados, continuara sendo
um fator central para ampliar escala, eficiéncia
e competitividade.

A S&o Salvador Geragdo de Governanga

Introdugéo Alimentos valor corporativa

Outra frente relevante para os proximaos ciclos
€ a consolidacdo do modelo de planejamento
integrado entre as areas do negocio. O
amadurecimento do processo de S&GOP tende
a ampliar a capacidade de coordenacao
entre producao, operacdes, area comercial e
planejamento financeiro. Esse modelo contribui
para melhorar a previsibilidade da producao,
otimizar o mix de produtos e apoiar decisdes
estratégicas com maior integracao de informacdes.

A evolucado tecnologica das operacdes tambem
integra as perspectivas de desenvolvimento do
negocio. Acompanhamos oportunidades de
automacao de processos e de aplicacdo de novas
tecnologias para aprimorar a gestao e aumentar a
eficiéncia operacional. O avanco dessas iniciativas,
aliado a consolidacdo dos sistemas corporativos
implantados nos ultimos anos, tende a ampliar a
capacidade analitica e a qualidade da tomada de
decisdo nas nossas diferentes areas.

Paralelamente, o desenvolvimento de novos
produtos e o fortalecimento das marcas
permanecem como vetores importantes para
ampliar nossa presenca nos mercados em que
atuamos. A evolucao do portfolio e o alinhamento
as mudangas no comportamento de consumo
contribuem para agregar valor a producdo e
fortalecer nosso posicionamento em um setor que
continua passando por transformacoes relevantes.

Dessa forma, nossas perspectivas para o
desenvolvimento do negdcio combinam expansao
produtiva, aprimoramento da gestdo integrada e
evolucao tecnologica, com o objetivo de sustentar
NOssO crescimento com eficiéncia, consisténcia
e geracao de valor no longo prazo.

o Resultados
Gestdo A
Pessoas — econdmico- Anexos
financeiros

Visao de futuro

Nossa trajetoria tem sido guiada pela conviccao
de gue produzir alimentos € uma responsabilidade
que vai alem da operacdo industrial. Nossa visao
de que produzir alimentos com amor transforma
O mMundo embasa o proposito que orienta NOssas
decisdes e o cuidado com cada etapa da cadeia
produtiva, das granjas ao consumidor final.

O fortalecimento da cadeia integrada, a evolucao
tecnologica das operacdes e o desenvolvimento
continuo de produtos e marcas seguirao
sendo elementos centrais para ampliar nossa
competitividade. A0 mesmo tempo, a disciplina
financeira continuara orientando a condug¢ao
do negocio, especialmente em um ambiente
econdbmico que exige prudéncia na alocacao
de capital e atencao permanente as mudancas
regulatorias e as condicdes de mercado.

Reconhecemos que o setor de alimentos tende a
desempenhar um papel cada vez mais relevante
diante das transformacdes demograficas e das
mudanc¢as nos habitos de consumo. A busca por
proteinas associadas a saude, nutricdo e qualidade
alimentar reforca a importancia da proteina avicola
Nno cenario global e amplia as oportunidades
para empresas capazes de combinar eficiéncia
produtiva, qualidade e inovacao.

Nesse contexto, sequimos comprometidos com
NOssos principios de fazer o certo, fazer bem-feito
e fazer junto - valores que continuam orientando
nossa forma de conduzir o negocio, fortalecer
nossas relacdes e enfrentar os desafios que
surgem ao longo do caminho. E com essa base
que projetamos Nosso futuro, buscando crescer
de forma consistente, gerar valor para N0ssos
stakeholders e contribuir para uma cadeia de
producao de alimentos cada vez mais sustentavel
e responsavel.

&
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5do Salvador

Sumario de conteudo da GRI

Declaragdo de uso

S&o Salvador Alimentos S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o
periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Normaf(s) setorial(ais) da GRI

aplicavel(eis)

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

Resultados

Norma GRI

Conteudo

Localizacado

Omissao

Requisitos
omitidos

Motivo Explicagao

N°de
referéncia
danorma
setorial da
GRI

Conteudos gerais

A organizacgao e suas praticas de relato

2-1

2-2

2-3

GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

2-4

2-5

Detalhes da
organizacao

Entidades incluidas
no relato de
sustentabilidade da
organizacao

Periodo de relato,
frequéncia e ponto
de contato

Reformulacdes de
informagdes

Verificagdo externa

28,31
c) Sede em Itaberai GO.

11

b) Néo ha diferencas entre
as entidades incluidas em
seu relato financeiro e a
lista das incluidas em seu
relato de sustentabilidade.
c) A organizacdo nao é
composta por varias entidades.

1n

b) O periodo de relato
financeiro esta alinhado
com o periodo do relato de
Sustentabilidade, de 12 de
janeiro a 31 de dezembro
de 2025.

c) Data de Publicacéo
04/08/2026.

ai) aii) Foi identificada uma
inconsisténcia nos totais
de 2024 do GRI 2-7. Os
dados ajustados foram
aplicados somente na
tabela por tipo de emprego
e regido. Dessa forma,

para 2025, foi necessario
corrigir os valores totais
nas tabelas por tipo de
trabalho e género, bem
como por tipo de contrato,
causando uma diminuicdo
dos numeros que ja haviam
sido informados, passando
de 6.496 para 6.479.

11,178

Atividades e trabalhadores

GRI 2:
Conteudos 2-6
gerais 2021

Atividades, cadeia
de valor e outras

relagdes de negocios

28,30, 57,59

e A S&o Salvador Geragdo de Governanga FETers Gestdo Sy -~ jr—
< Alimentos valor corporativa ambiental financeiros —_—
Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . ~danorma
omitidos Motivo Explicacdo ¢etorialda
GRI
Atividades e trabalhadores
GRI 2 2-7 Empregados 93, 95, 165
Conteudos Trabalhadores que
gerais 2021 28 Eosio empregados 93,98
Governanga
Estrutura de 76.’ 77,78 ~
¢ iv) Os membros ndo
2-9 governanga e sua
7 acumulam outros cargos e
composicdo .
COMpPromissos.
Nomeacgdo e selecdo 76, 77
2-10 para o mais alto b ii) Ndo ha critérios de
orgao de governanca diversidade.
Presidente do
2-11  mais alto érgéo de 76
governanga
Papel desempenhado
pelo mais alto orgéo
2-12  de governanca na 75,76,78
supervisdo da gestdo
dos impactos
Delegacao de
2-13  responsabilidade pela 76, 78
gestdo de impactos
Atribuicdes do
GRI 2: 514 MAIS alto 6rgao de 1
Conteudos governancga no relato
gerais 2021 de sustentabilidade
2-15  Conflitos de interesse 84
Comunicacgéo de
2-16  preocupacgdes 87, 88
cruciais
Conhecimento
2-17  coletivo do mais alto 77, 166
orgdo de governanca
Avaliagdo do
518 des-empen’ho~do 80
mais alto orgdo de
governanga
519 Politicas de~ 80
remuneracdo
Processos para
2-20 determinacédo da 80
remuneracao
Proporcéo da
2-21 remuneracao total 81

anual

O
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Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicacdo getorialda
GRI

Resultados

Estratégias, politicas e praticas

Declaracao sobre
a estratégia de

2-22 . 9
desenvolvimento
sustentavel
82,83
a) Nao temos instrumentos
intergovernamentais.
a ii) Ndo fazemos
Compromissos de diligéncia, apenas
2-23 I ~ . .
politica aprovagodes pela Diretoria
da area responsavel e,
quando aplicavel, pelo
CEO e pelo Conselho de
Administracao.
Incorporacao de
2-24 compromissos de 82, 86
politica
87,109, 116, 123
GRI 2: e) D.er_nonstrando a
, efetividade do canal de
Conteudos denuncias, a apuracao
gerais 2021 8 apurag
de relatos resultou no
desenvolvimento de novos
Processos para processos intemos (como
2-25  reparar impactos resultado de 12 denuncias) e
negativos narevisdo de procedimentos
operacionais (como
resultado de 22 denuncias),
garantindo a remediacdo
de desconformidades
identificadas e a prevencdo
de novas ocorréncias.
Mecanismos para
226 aconselhameNnto 87
e apresentacdo de
preocupacdes
557 anformldade com 85
leis e regulamentos
508 Part1C}pa§ao em 62
associacoes
Engajamento com os stakeholders
Abordagem para
GRI 2 2-29 engajamento de 17
Conteudos stakeholders
erais 2021
7 p3p Acordosde g,
negociagao coletiva
Temas materiais
Processo de definicao
3-1 . 12
GRI 3: Temas de temas materiais
materiais 2021 i
3.2 Lista de temas 12

materiais

ifreeeE A S&o Salvador Geragdo de Governanga P Gestdo el jrm—
ntroducao Alimentos valor corporativa essoas ambiental eﬁc:an:crgilrcoos —_—
Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicacdo getorialda
GRI
Relacionamento com clientes e consumidores
GRI 3:.T_emas 3.3 Gesta(_) <_:los topicos 109, 112 1310 1
materiais 2021 materiais
Inovacao e tecnologia
GRI S:I"I".emas 3.3 Gestag Fios topicos 63, 66, 90
materiais 2021 materiais
Sanidade e bem-estar animal
GRI 3:IT'emas 3.3 Gestag .dOS topicos 158 13111
materiais 2021 materiais
Governanga corporativa
GRI 3: Temas Gestédo dos topicos
. 3-3 . 75
materiais 2021 materiais
Estrutura de
2-9 governanga e sua 76,77,78
composicao
Nomeacéo e selecao
2-10  para o mais alto 76,77
orgéao de governanga
Presidente do
2-11  mais alto érgéo de 76
governanga
Papel desempenhado
pelo mais alto orgéo
2-12  de governanga na 75,76, 78
supervisdo da gestdo
dos impactos
Delegacao de
2-13  responsabilidade pela 76, 78
gestao de impactos
GRIZ2: Atribuictes do
Conteudos 5.14 Maisalto érgao de 1
gerais 2021 governanca no relato
de sustentabilidade
2-15  Conflitos de interesse 84
Comunicacéo de
2-16  preocupacdes 87, 88
cruciais
Conhecimento
2-17  coletivo do mais alto 77
orgéo de governanga
Avaliacéo do
518 des.empen,ho~do 80
mais alto orgéo de
governanga
519 Politicas de~ 80
remuneracédo
Processos para
2-20 determinacédo da 80

remuneracao
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N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicacdo getorialda
GRI
Governanga corporativa
GRI 2: Proporcéo da
Conteudos 2-21  remuneracdo total 81
gerais 2021 anual
Alocacdo eficiente de capital
GRI 3:.Tlemas 3.3 Gestaq IdOS topicos 75, 150, 151
materiais 2021 materiais
GRI 201 - .
Desempenho Valor econdmico
. P 201-1 direto gerado e 149 13.22.2
ceonomieo distribuido
2016
Etica, integridade e compliance
GRI 3: Temas Gestao dos topicos 13.25.1
materiais 2021 33 materiais 85,103 13.26.1
Operacdes avaliadas
205-1 guantoariscos 86 13262
relacionados a
corrupgao
GRI 205 Comunicagéo 86
Combate a e capacitacdo c) A capacitagao de
corrupcao 205-2 em politicas e parceiros é bienal e sera 13.26.3
2016 procedimentos de realizada em marco de
combate a corrupcdo 2026.
Casos confirmados
205-3 de corrupcgéo e 86 13.26.4
medidas tomadas
Acdes iudiciais por a) Né&o tivemos acdes
GRI 206: cc();nco:réncia dssleal judiciais movidas por
Concorréncia 206-1 i " concorréncia desleal, 13.25.2
praticas de truste e -
desleal 2016 s praticas de truste e
monopadlio o
monopolio.
Ecoeficiéncia operacional
GRI 3: Temas Gestao dos topicos 1371
materiais 2021 > > rnateriais 121,122,127 13.8.1
Materiais utilizados,
301-1 discriminados por 144
peso ou volume
) Matérias-primas ou
GRI 3(.)1.' 301-2 materiais reciclados 144
Materiais .
utilizados
Produtos e suas
301-3 embalagens 144
recuperados
Consumo de
_ 302-1 energia dentro da 130
GRI 392' organizagao
Energia Intersidad
302-3 ~Lersicace 129
energética

©
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Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicacdo getorialda
GRI
Ecoeficiéncia operacional
131
a) Devido aumento de
abate e abertura do 22
turno de abate, ndo houve
GRI 302: 302-4 Reducéo do consumo reducdes nos consumaos
Energia de energia energéticos no ano de
2024, mesmo com o
aumento do consumo de
vapor, eletricidade e agua
na unidade.
Interagdes com
303-1 °84guacomo 117,126 1372
um recurso
compartilhado
GRI 303: Gestao de impactos
Aguas e 303-2 relacionados ao 127 1373
efluentes descarte de agua
303-3 Captacdo de agua 125 13.7.4
303-4 Descarte de agua 128 1375
303-5 Consumo de agua 127 13.7.6
Geracdo de
residuos e impactos
306-1 significativos 139 13.8.2
relacionados a
residuos
Gestdo de impactos
_ significativos
GRI 306: 306-2 relacionados a 139 1383
Residuos residuos
306-3 Residuos gerados 139 1384
Residuos nao
306-4 destinados para 140 13.8.5
disposicao final
306-5 hesiduos destinados 1386
para disposicao final
Atracao e retencdo de colaboradores
GRI 3: Temas 3.3 Gestao dos topicos 93 96 13.20.1
materiais 2021 materiais ' 13211
Novas contratacdes
401-1 erotatividade de 96, 97, 98
empregados
Beneficios oferecidos
GRI 401 a empregados em
Emprego 2016 tempo integral que
401-2 nao sao oferecidos 101

a empregados
temporarios ou de
periodo parcial
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Norma GRI

Conteudo

Localizagédo Requisitos

omitidos

Motivo Explicacao

N°de
referéncia
danorma
setorial da
GRI

Resultados

Atracao e retencdo de colaboradores

GRI 404
Capacitacao
e educacdo
2016

404-3

Percentual de
empregados que
recebem avaliagdes
regulares de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

a) 100% dos colaboradores
receberam avaliagdes

de desempenho e de
desenvolvimento de
carreira.

Saude e seguranca dos colaboradores

GRI 3: Temas
materiais 2021

GRI 403:
Saude e
seguranca no
trabalho

3-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-
10

Gestao dos topicos
materiais

Sistema de gestdo de
saude e seguranca do
trabalho

Identificacdo de
periculosidade,
avaliacdo de riscos
e investigacdo de
incidentes

Servicos de saude do
trabalho

Participacao dos
trabalhadores,
consulta e
comunicagao

aos trabalhadores
referentes a saude
e seguranca do
trabalho

Capacitacao de
trabalhadores em
saude e seguranca do
trabalho

Promocéo da saude
do trabalhador

Prevencéo e
mitigacdo de
impactos de saude

e segurancga do
trabalho diretamente
vinculados com
relagdes de negocios

Trabalhadores
cobertos por um
sistema de gestdo de
saude e seguranca do
trabalho

Acidentes de trabalho

Doengas profissionais

104, 105, 106, 107
d il) Nao possuimos
impacto negativo real.

104

105

106

105

105

106

105, 107

104

107, 108

106, 107, 108

13.19.1

13.19.2

13193

13.19.4

13.19.5

13.19.6

13.19.7

13.19.8

13.19.9

13.19.10

13.19.11

e A S&o Salvador Geragdo de Governanga FETers Gestdo Sy -~ jr—
¢ Alimentos valor corporativa ambiental financeiros —_—
Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicacdo getorialda
GRI
Qualidade e seguranca dos produtos
GRI 3:.T_emas 3.3 Gestac_) <_:los topicos 13, 114 13101
materiais 2021 materiais
Avaliacéo dos
impactos de saude
416-1 e seguranga de 113 13.10.2
) categorias de
GRI 416 Saude produtos e servicos
e seguranga -
do cliente Casos dg nédo
2016 conformidade em
relagdo aos impactos  b) Nao houve casos de nao
416-2 , ) . 13.10.3
na saude e seguranca conformidade com leis ou
causados por codigos voluntarios.
produtos e servi¢cos
Qualidade e seguranca dos produtos
Requisitos para
informacdes e
471 rotulagem de 114
produtos e servicos
a) N&o houve casos de nédo
conformidade com leis ou
~ codigos voluntarios em
Casos de ndo ~ . ~
conformidade em relacdo a informagdes e
GRI 417: . ~ rotulagem de produtos e
. 417-2 relagdo a informacdes .
Marketing e servi¢os. Todos os produtos
e rotulagem de . . ~
rotulagem . atendem as legislacdes de
produtos e servicos
rotulagem dos mercados
para os quais estamos
habilitados.
Casos de ndo
conformidade
417-3 emrelacédo a 114
comunicacgéo de
marketing
Disclosures extras
Implicacdes
GRI 201 - financeiras e
Deserppt_anho 201-2 outros riscos e 132 1322
econdmico oportunidades
2016 decorrentes de
mudancgas climaticas
Investimentos em
GRI 203 - 203-1 infraestrutura e apoio 116, 117 13.22.3
Impactos a Sel’ViCOS
econdmicos Impactos
indiretos 2016  203-2 econdmicos indiretos 116 13.22.4
significativos
GRI 204 - Proporcéo de gastos
Praticas de 204-1 com fornecedores 57
compra 2016 locais
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Omissao N°de
referéncia
Norma GRI Conteudo Localizagdo Requisitos . . . danorma
omitidos Motivo Explicagdo ¢etorial da
GRI
Disclosures extras
Emissdes diretas
305-1 (Escopo 1) de Gases 133, 135 13.1.2
de Efeito Estufa (GEE)
Emissdes indiretas
(Escopo 2) de Gases
305-2 de Efeito Estufa (GEE) 133, 135 1313
provenientes da
aquisicdo de energia
Outras emissdes
indiretas (Escopo 3)
305-3 de Gases de Efeito 133, 135 1314
Estufa (GEE)
Intensidade de
GRI 305 305-4 ;relilts(ioEii ji (GééEe)s de 135 1315
Emissdes 2016
Redugao de emissoes a) Ndo houve redugdes por
305-5 de GasesdeBfeito o 20 TOUTE TS Y‘ésa P 13.16
Estufa (GEE) presa
a) Nao ocorre a produgao,
Emissdes de importacéo e exportacao
substancias que de SDO em toneladas
305-6 destroem a camada  meétricas de CFC-11 1517
de ozoénio (SDO) (tricloromonofluormetano)
equivalente.
Emissdes de
NOx, SOx e
305-7 outras emissdes 134 13.1.8
atmosféricas
significativas
gaRI :coi?a %0 Meédia de horas de
P E 404-1 capacitacdo porano, 99, 100
e educacdo or empregado
2016 por empreg
GRI 406 No ggf‘:‘:ﬁia oo 103
discriminacdo 406-1 . §a0 € a, b) Nao houve casos de 13154
medidas corretivas . ~
2016 discriminacéo.
tomadas
Operagdes com
engajamento,
avaliacdes de
413-1 1impacto e programas 116 13.12.2
_ de desenvolvimento
GRI 413; voltados a
Comunidades comunidade local
locais 2016 -
Operacdes com
impactos negativos a) Em nossas acdes, ndo
413-2 significativos reais identificamos impacto 13.12.3

ou potenciais nas
comunidades locais

social negativo.

Resultados
econdémico-
financeiros

Gestdo
ambiental

A S&o Salvador Geragéo de
Alimentos valor

Governanga

A Pessoas
corporativa

Introdugéao

Temas da norma setorial da GRI aplicavel definidos como nao materiais
TEMA EXPLICACAO

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

13.1 Emissdes
13.2 Adaptacéo e resiliéncia climatica
13.3 Biodiversidade
13.4 Converséo de ecossistemas naturais
13.5 Saude do solo
13.6 Uso de agrotoxicos
13.9 Seguranga alimentar
Apesar da importancia para o setor, no

contexto atual da SSA, estes temas tem
menor relevancia em termos de impactos

13.12 Comunidades locais

13.13 Direitos a terra e aos recursos naturais . .
e em termos de riscos e oportunidades

financeiras para a empresa, do que os
temas considerados materiais citados no
sumario de conteudo da GRL

13.14 Direitos de povos indigenas

13.15 Nao discriminacéo e igualdade de oportunidades

13.16 Trabalho for¢cado ou analogo ao escravo

13.17 Trabalho infantil

13.18 Liberdade sindical e negociacado coletiva

13.22 Inclusdo econdmica

13.23 Rastreabilidade da cadeia de fornecedores

13.24 Politicas publicas

da empresa a economia, pessoas e planeta,
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Sumario de conteudo da SASB

SASB IFRS S2 - Meat, poultry & dairy

T9p'c° d? Métrica
divulgacgao
Emissdes de

Gases de Efeito Emissdes globais brutas de Escopo 1

Estufa

Discussdo da estratégia ou plano de
Emissdes de curto e longo prazo para gerenciar
Gases de Efeito as emissdes de Escopo 1, metas de
Estufa reducao de emissdes e uma andlise do

desempenho em relacdo a essas metas

(1) Energia total consumida, (2)
porcentagem de eletricidade da rede e
(3) porcentagem renovavel

Gestdo de energia

(1) Total de agua retirada, (2) total de
agua consumida; porcentagem de
cada em regides com estresse hidrico
de base alto ou extremamente alto

Descricdo dos riscos de gestao hidrica
e discussao de estratégias e praticas
para mitigar esses riscos

Gestéo de
recursos hidricos

Numero de incidentes de ndo
conformidade associados a licencas,
padrdes e regulamentos de qualidade
da agua

Quantidade de cama de animal

Uso da terra
e esterco gerados, porcentagem

e impactos .
- gerenciada de acordo com um plano
ecologicos . .
de manejo de nutrientes
. Porcentagem de pastagens e terras
Origem de g P g

de pastejo geridas de acordo com

animais e racdes . ~
critérios de planos de conservacao

Cadigo

FB-MP-110a.1

FB-MP-110a.2

FB-MP-130a.1

FB-MP-140a.1

FB-MP-140a.2

FB-MP-140a.3

FB-MP-160a.1

FB-MP-160a.2

Resultados

Introducdo A SAe"llior:alvador Geragdo de Governarjga FETers Ge§t§o - m
entos valor corporativa ambiental financeiros
R o Tépico de o < o
esposta/localizagéo divulgacio Métrica Caédigo Resposta/localizacdo
SASB IFRS S2 - Meat, poultry & dairy
133 Para fins de reporte do indicador FB-
MP-160a.3, a producao de proteina
animal foi calculada com base no
133 peso de carcaca das aves ak_)atidas
2) Néo elaboramos metas de redugéo. (peso ev1sgerado). © PESo VIvo das
aves recebidas das granjas integradas
néo foi considerado no célculo, em
conformidade com as diretrizes
131 metodoldgicas do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), que
estabelecem que a producéo deve ser
Origem de Produgéo de proteina aNnimal reportada em Peso de carlca(;a. '
125, 127 animais e racdes provgmente de operacdes de FB-MP-160a.3 Nossa prodggao de prot_ema animal
confinamento (Cafo) ocorre em sistema de criagdo avicola
confinada em aviarios integrados.
Para fins de reporte do indicador do
124 Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), foi considerada a
N&o houve incidentes de nao producdo anual de proteina animal
conformidade associados a licencas, com base no peso de produto acabado
normas e regulamentos relativos a derivado da carcaca de aves abatidas
qualidade da agua. nas unidades industriais. Em 2025,

) o a produgdo total proveniente de
Re31duo§ animais gerados nas nossas operacdes de alimentac&o animal
instalacdes: 167.240,10 t. confinadas foi de 37.863 toneladas.
Estrume gerado nas instalagdes: O t. - :

Porcentagem de dejeto animal: 100%. Porcentagem de racdo animal N&o temos dados para racdo animal
Porcentagem de dejeto animal e proveniente de regioes com estresse — pp \ip ga0, 9 proveniente de regides com estresse
esterco: 100%. :{td;lco de base alto ou extremamente hidrico (%),

Nossas opera¢des no segmento avicola

sdo baseadas em sistemas de producéo Porcentagem de contratos com N&o temos dados para contratos com
confinados em aviarios, ndo envolvendo produtores localizados em regides FB-MP-440a.2 produtores localizados em regides com
a utilizacio de pastagens ou terras de com estresse hidrico de base alto ou estresse hidrico (%),

pastoreio para criacio de animais. extremamente alto

Dessa forma, o indicador referente a Discussao da estratégia para

porcentagem de pastagens e terras de gerenciar oportunidades e riscos na

pastoreio geridas de acordo com critérios obtenc¢do de racao e suprimento de FB-MP-440a.3 132

de planos de conservacao nado se aplica ao gado apresentados pelas mudancas

nosso modelo operacional. climaticas

Adicionalmente, os residuos organicos Numero de instalacdes de N3o temos dados para o numero
gerados nas operacoes, principalmente processamento e fabricacdo FB-MP-000.A de instalacdes de processamento e
na formg Qe cama aviaria, sao Métrica de fabricaco.

comeraahzados para terce1ro§ para uso atividade Néio temos dados para producio
agricola como fertilizante organico Producdo de proteina animal, por FB-MP-000.B de proteina animal, por categoria;

A aplicacdo e 0 manejo agrondmico
desses materiais ocorrem em propriedades

categoria; porcentagem terceirizada

porcentagem terceirizada.

rurais externas, sobre as quais nao
possuimos controle ou gestdo direta.
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Topico de e o o
divulgacio Métrica Cadigo Resposta/localizacdo
SASB IFRS S2 - Processed foods
(1) Energia total consumida, (2)
~ . porcentagem de eletricidade darede e FB-PF-130a.l 131
Gestdo de energia .
(3) porcentagem renovavel
(1) Total de agua retirada, (2) total de
Gestéo de dgua consumida; porcentagemde - pp pp 1404 9 125, 127
o cada em regides com estresse hidrico
recursos hidricos
de base alto ou extremamente alto
Numero de incidentes de ndo Nao houve incidentes de nao
Gestio de conf?rmldade associados a hcengas, FB-PF-140a.2 conformidade associados a h_cenggs,
o padrdes e regulamentos de qualidade normas e regulamentos relativos a
recursos hidricos . . .
da agua qualidade da agua.
SASB IFRS S2 - Processed foods
Descricéo dos riscos de gestéo hidrica
Gestéo de e discussdo de estratégias e praticas FB-PF-140a.3 124
recursos hidricos  para mitigar esses riscos
. . 20,3% dos ingredientes alimentares
Porcentagem de ingredientes > = »
. L .. - adquiridos sao certificados por uma
alimenticios adquiridos que sao . ) .
e ~ ) . norma ambiental ou social de terceiros.
certificados por padrdes ambientais FB-PF-430a.1 )
Impactos ou sociais de terceiros, e porcentagens Sendo as normas: 150, FAMI-QS, GMP,
ambientais e or padrio ' HACCP, FSSC 22000, GFSI, FSC, ISCC,
sociais da cadeia porp RSPO, RTRS, ProTerra, Bonsucro.
de suprimentos  Auditoria de responsabilidade social e
de ingredientes ambiental de fornecedores: (1) taxa de . .
= . N N&o tivemos nenhuma ac¢do quanto a
néo conformidade e (2) taxa de agBes  FB-PF-430a.2 ~ . . -
. ) ~ nédo conformidade de instalacdes.
corretivas associadas para (a) nédo
conformidades maiores e (b) menores
Porcentagem de ingredientes Nao temos dados para porcentagem de
alimenticios provenientes de regides FB-PF-440a.1 ingredientes alimenticios provenientes
com estresse hidrico de base alto ou ’ de regides com estresse hidrico de base
Origem de extremamente alto alto ou extremamente alto.
ingredientes Lista de ingredientes alimenticios Ainda nao possuimos politicas formais
prioritarios e discussao dos riscos FB-PF-440a.2 para gestdo de riscos ambientais ou
de fornecimento relacionados a ' sociais relacionados ao milho e ao
consideracdes ambientais e sociais farelo de soja.
) Peso dos produtos vendidos FB-PF-000.A Ndo temos dados para caleular o peso
Métrica de dos produtos vendidos.
atividade ~
Numero de instalagdes de producao FB-PF-000.B Nédo temos dados para calcular o

numero de instalagdes de producéo.

Introdugéao

o Resultados
Governanga Gestdo P
5 Pessoas econdémico-
corporativa

ambiental 3 .
financeiros

A S&o Salvador Geragdo de
Alimentos valor

Relatorio de asseguracao externa

GRI 2-5

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS INFORMACOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO
RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE DE 2025

Aos

Diretores e demais partes interessadas da
Sao Salvador Alimentos S.A.

Itaberai - GO

Introducao

Fomos contratados pela Sdo Salvador Alimentos S.A. (doravante denominada somente “SSA” ou
“Companhia”) para apresentar nosso relatorio de asseguracao limitada sobre as informacées contidas
no Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2025, relativas ao periodo compreendido entre 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025.

Nossa asseguracao limitada nao se estende as informacdes de periodos anteriores, ou a qualquer outra
informacao divulgada em conjunto com o referido relatdrio, incluindo quaisquer imagens, arquivos
de audio ou videos incorporados.

Responsabilidades da Administracdo da Companhia
A Administracdo da Sao Salvador Alimentos é responsavel por:

(a) Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informacdes constantes no
Relatdrio Anual de Sustentabilidade de 2025;

(b) Preparar as informacdes de acordo com os critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI Standards 2021); e

(c) Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informacoes relevantes para a
preparacao das informacgdes constantes no Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2025, que
estao livres de distorcoes relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes ndao financeiras constantes no
Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2025 da SSA, com base nos trabalhos de asseguracao limitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO n° 07/2022 - Relatoério de asseguracéo limitada
das informacdes nao financeiras, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e com base
na NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracédo Diferente de Auditoria e Revisao, também emitida pelo
CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information, emitida pelo International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, independéncia
e demais responsabilidades referentes a ela, inclusive quanto a aplicacdo da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (NBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de
requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o
objetivo de obter seguranca limitada de que as informacdes nao financeiras constantes no Relatorio
Anual de Sustentabilidade de 2025 da SSA tomadas em conjunto, estao livres de distorcoes relevantes.

@
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Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a Administracdo da SSA, e outros profissionais da Companhia que estao
envolvidos na elaboracdo das informacoes, assim como pela aplicacdao de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracao limitada, sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer também a execucéo
de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o
levem a acreditar que as informacdes divulgadas no Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2025,
tomadas em conjunto, podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdao dos aspectos relativos a
compilacao, materialidade e apresentacao das informacdes constantes do Relatério Anual de
Sustentabilidade 2025 da SSA, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre
areas e sobre os processos associados as informacdes materiais divulgadas no Relatdrio Anual de
Sustentabilidade de 2025, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

(@) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacoes quantitativas
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a
elaboracao das informacoes constantes do Relatorio Anual de Sustentabilidade de 2025;

(b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos
indicadores por meio de indagacées com os gestores responsaveis pela elaboracdo das
informacoes;

(c) A aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informacdes quantitativas e indagagdes sobre
as informacdes qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados nas informacodes
constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade de 2025;

(d) Para os casos em que dados nao financeiros se correlacionam com os indicadores de natureza
financeira, o confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes contabeis
e/ou registros contabeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracdo da GRI Standards das informacdes constantes no Relatéorio Anual de
Sustentabilidade de 2025.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sao suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos executados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza
e época e sao substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguracdo razoavel. Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de
asseguracao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria obtido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracado razoavel. Caso tivéssemos executado um trabalho de
asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorcées que podem
existir nas informacdes constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade de 2025 da SSA. Desta
forma, nao expressamos uma opiniao sobre essas informacoes.

Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacoes inerentes do que os dados financeiros, dada
a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estdao sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados
informados para os periodos anteriores, nem em relacao a projecoes futuras e metas.

Introdugéao

A S&o Salvador Geragdo de Governanga Gestdo Resu}taq°s
5 5 Pessoas . econdémico-

Alimentos valor corporativa ambiental 3 N
financeiros

A preparacdo e apresentacdao das informacdes ndo financeiras estdao baseadas nos critérios
mencionados acima, portanto, nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagdes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padroes preveem,
entretanto, a apresentacdao e divulgacdao de eventuais descumprimentos a tais regulamentacdes
quando da ocorréncia de sancdes ou multas significativas. Nosso relatorio de asseguracao deve ser
lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios selecionados e previamente mencionados.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio e nas evidéncias obtidas, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacgdes nao financeiras constantes
do Relatorio Anual de Sustentabilidade 2025 da SSA, para o periodo compreendido entre 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, com base nos
critérios e diretrizes da GRI Standards 2021.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRE2SP 013846/0-1

Viviene Alves Bauer
Contadora CRC 1 SP 253472/0-2



Informacoes corporativas

Sao Salvador Alimentos S.A.

Telefone: +55 (62) 3375-7000

Site:

Endereco: Rodovia GO-156, km O, Zona Rural, Itaberai (GO)
Facebook: \saosalvadoralimentosbr

LinkedIn: \saosalvadoralimentos

X: @ssa_Dbrasil

Youtube: \ssa_brasil

Créditos

Coordenacao geral Sao Salvador Alimentos
Ana Claudia Jaime e Jennifer Coelho

Consultoria GRI
blendON

Redacao e revisao
blendON

Projeto grafico e design
blendON

Imagens
Acervo SSA
Envato Elements



http://www.ssa-br.com
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